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H presenta los resultados de
lo primera etapa del proyecto “Hacer radios
Cooperativas. investigacion, forfalecimiento y
capacitacion del sector cooperativo de comunica-
cion radiofdnica” que busca generar un

El objetivo general del proyecto consiste en

En todas sus instancias, la propuesta implica

una construccion colectiva de saberes y conoci-
mientos, identificando a las radios cooperativas
como espacios de creacidn cotidiana de prdcticas
que dinamizan el campo de la comunicacion,
especialmente a nivel territorial.

Con esfa informacion, en la sequnda fase del
proyecto, se llevard adelante la socializacion de
herramientas a las redes de emisoras con las
cuales se disefiardn estrategias de incidencia
sobre la situacion legal y la relacién con politi-
cas pablicas; el desarrollo organizacional; y la
convergencia fecnoldgica.



El proyecto se propuso reconocer el
a través de las

siquientes de la
emisora; y resolucion
del : ; disponibilidad,
(ICCEs0 y apropiacion : 1utinas de

; vinculos y

(parficularmente con las
universidades pablicas; y
pacion en redes de medios).

Para dar cumplimiento a este objetivo se disefid
un cuestionario con 70 items aplicado en la
mayor parte de los casos mediante un equipo
entrevistador. Evenfualmente y como excepcion
se abordaron algunas emisoras a través de un
formulario autoadministrable que fue completa-
do por referentes de las organizaciones coope-
rativas.

(partici

El universo de emisoras abordado es de 24
casos con ubicacion geogrdfica en localidades de
seis provincias que a confinuacion se detallan:
, Cooperativa de trabajo Fdbrica

de Ideas Ltda. (Alta Gracia, Cordoba);

(Ciudad Autdnoma de Buenos
Aires); , Cooperativa de Trabajo
Nodos Ltda. (Cosquin, Cdrdoba); )
Cooperativa de Trabajo Muyuy Marka Ltda (Un-
quillo, Cérdoba); , Cooperafi-
va de Trabajo Lo Rimbombante Ltda. (Cordoba);

, Cooperafiva de Trabajo
y Consumo Las Canaletas Ltda. (San Pedro,
Buenos Aires); , Cooperativa de
Trabajo para la Comunicacidn Social (Castelar,
Buenos Aires); , Cooperativa
de Trabajo Radio del Bosque Ltda. (Villa Gesell,
Buenos Aires); , Cooperativa
de Trabajo La Usina de Ideas Ltda. (Bernal,

1 @ Hablamos de subsector tomando como sector mds general el de las radios comunitarias y populares.



Buenos Aires); ,
Cooperativa de Provision de Servi-
cios Culturales Bahia Blanca Ltda.
(Bahia Blanca, Buenos Aires);

, Cooperativa de
Trabajo y Servicios de Comunica-
cion El Libertador Ltda. (Posadas,

Misiones); ,
Cooperativa de Trabajo La Cufia
Ltda. (CABA); ,

Cooperativa Agropecuaria Asocia-
cion de Productores Familiares de
Cafivelas Ltda. (Cafivelas, Buenos
Aires), , Cooperativa
de Trabajo Citrica Audiovisuales
Ltda (Avellaneda, Buenos Aires):
, Coopi - Coopera-
fiva Integral Regional de Provisidn
de Servicios Publicos, Vivienda y
Consumo Ltda. (Villa Carlos Paz,
Cordoba); )
Federacion de Cooperativas y

Tipo de emisoras que

integran el relevamiento

FM
AM

24 respuestas




Mutuales de lo Red Federal de Turismo
FEDETUR (Mar de Ajo, Buenos Aires);

, Cooperativa de Trabajo
El Grito para la Comunicacion Popular
Ltda (Los Hornillos, Cordoba); )
Cooperativa de Trabajo Abya Ayala Ltda.
(Marcos Judrez, Cérdoba);

, Cooperativa de Vivienda Los Pibes
(COVILLPI): , Cooperativa de
Trabajo Producciones Integrales de Comu-
nicacion Ltda. (General Pico, La Pampa);

, Coopera-
fiva de Trabajo Anticrisis Ltda. (Cdrdoba);
, Cooperativa Agropecuaria

Forestal de Transformacion, Comercialize-

cion, Vivienda y Consumo Ltda. (Portero
Bajada, Dto. Copo, Santiago del Estero);

, Cooperativa
de Trabajo Coomuniccar Ltda. (Necochea,
Buenos Aires); y , Coope-
rativa Rio de los Pdjaros (Gualeguaychd,
Entre Rios).

Se trata de 24 medios radiofdnicos
que transmiten desde distintas
localidades en la banda de
Frecuencia Modulada (FM) y un
solo caso en Amplitud modulada
(AM): Fedetur AM 1440 de la
localidad Mar de Ajo, provincia de
Buenos Aires.




Una aproximacion a la localizacion de las 24 radios relevadas en este proyecto
FM OCCAP

| Portero Bajada, Sgo. del Estero

Radio El Libertador

Posadas, Misiones

FM Inédita

Cosquin, Cdrdoba
Radio Nativa FM Rimbombante
Unquillo, Cordoba (drdoba

VillaNos Radio Radio Comunitaria Encuentro

Carlos Paz, Cérdoba (drdoba
9 Radio Tortuga Radio El Grito
Alta Gracia, Cérdoba Los Homillos, Cdrdoba
FM Lu-K FM Inclusion 102.3
Marcos Judrez, Cordoba Gualeguaychd, Entre Rios
FM Lo Correntada 92.7 FM En Transito 93.9
San Pedro, Buenos Aires (astelar, Buenos Aires
Frecuencia Zero FM Radio Grdfica
Mataderos, CABA Barracas, CABA
FM Riachuelo Radio Citrica
La Boca, CABA Avellaneda, Buenos Aires
Ahijuna FM 94.7 @ La Campesina
Quilmes, Buenos Aires (afivelas, Buenos Aires
Fedetur AM 1440 @ Radio del Bosque
Mar de Ajd, Buenos Aires Villa Gessell, Buenos Aires
@ FM Cooperativa 105uno FM de la Calle 88.3 Radio Libre
Necochea, Buenos Aires Bahia Blanca, Buenos Aires Gral. Pico, La Pampa



En relacion a su dimen-
sion, ocho emisoras
cooperativas relevadas
poseen enfre 6y 10
infegrantes, en seis ca-
s0s asocian entre 11y
15 personas, dos radios
entre 16 y 20 asocic-
das y las ocho restantes
tienen 21 infegrantes
0 mds

www.radipinedita ~5m

Ndmero de integrantes

asociados a la cooperativa

>

|
18 rodios)

>

]
1 6 radios )

CD _I 2 radios

)

>

|
1 8 rcdios)

6 a 10 infegrantes

11 a 15 integrantes

16 a 20 integrantes

21 o mds infegrantes




Los veinticuatro casos indican que las emisoras
poseen “una esfructura de funcionamiento
propia” o, del mismo modo,

. También se plantea
que, por la especificidad de la radio, “tiene roles
propios del funcionamiento de una cooperativa”.

En su diversidad, casos como )
que ha surgido inicialmente como emisora
comunifaria, exponen que “La radio posee una
estructura de funcionamiento propia, y de relati
va autonomia, aunque se encuentra enmarcada
dentro de la estructura de una cooperativa que
pretende generar otros proyectos. Por ofro lado
la radio convive en un espacio comunitario junto
a ofros proyectos autogestivos que forman parte
de la economia popular”. Por el contrario, exis-

fen emisoras que pertenecen a organizaciones
cooperativas que le preceden. Es el caso de o
Integral Regional de Provision de
Servicios Pablicos, Vivienda y Consumo Limi-
tada: lo Coopi, creada en junio de 1963.

La mayoria de las radios lleva adelante



. Aungue los modos de
hacerlo son disimiles.

Un ndmero importante de los
casos (17 emisoras) planifica sus
acciones entre una y dos veces

~ " n
en el afio a modo de “balance”,
“diagndstico” y definicion de
objefivos anuales.

Algunas radios estdn sometidas por ubicacion
geogrdfica a las particularidades de las loco-
lidades que dependen de actividades “por
femporada” donde la actividad econdmica es
cambiante. Se sefiala que una instancia de
planificacion importante es lo presenfacion de
proyectos FOMECA aunque se advierte que

En algunos casos se subraya que
si bien existe un ejercicio de planificacion no se
asignan presupuestos particulares por actividad.
El espacio mds proximo para la elaboracidn de
diagndsticos o lo definicion de objetivos, metas
y presupuesto es la asamblea o el plenario de la
cooperativa-radio.



En casi la totalidad de las emisoras relevadas
(24) llevan adelante algtn tipo de sequimiento
0 evaluacion de las acciones ejecutadas con
mayor o menor sistematicidad en plenarios o
reuniones de coordinacidn. Se resaltan emisoras
que realizan reuniones de direccion con respon-
sables de dreas y “presentacion de informes y
puesta en comdn con todos los compaieros”.
Subyace lo idea de “balance” por acciones

que suelen tener una frecuencia de realizacion
mensual. Existen casos en donde se incorporan
encuentros “cada tres meses de acuerdo como

vamos viendo lo necesidad. Son encuentros don-

de se fija una temdtica, vamos detectando las
dificultades que vamos teniendo, y los ponemos
como puntos que generalmente son ampliados
no solamente por los coordinadores sino que
participan fodos los que estdn en la radio, se
evalia, se discute y se fijar los objetivos a corfo
plazo” . En otro caso, “No tenemos un método

particular de evaluacion, pero hacemos un se-
quimiento semanal con los/las compaieros/as
que estdn a cargo de proyectos determinados” .
Se pone en valor que, en estas instancias, “ Fva-
luamos las acciones de la radio en las reuniones
periddicas del drea sonora y drea comercial de la
radio. A su vez, en las reuniones de la Coopera-
tiva de Trabajo que gestiona la radio se toman
decisiones y se evaliian cuestiones vinculadas

a la linea editorial y cuestiones de gestion
general”. También se sefialan, en ofro casos,
“evaluaciones de desemperio” o lo aplicacion

de “herramientas de dindmica de grupo porque
tenemos 20 afios con la cooperativa”.

S6lo uno de los casos resalta que si bien se han
propuesto evaluar el proceso de gestion de la
emisora no han logrado cumplirlo.



participaciones en marchas”. También se reco-
noce en estos dmbifos con politica de apertura a

Lo mayor parte de los casos (18 emisoras) lo participacion que la conduccidn recae sobre la
desarrolla diversas cooperativ-radio.

de los integrantes del espacio que puede llegar

a incluir la posibilidad de motivar y facilifarla -~ Por el contrario, en

parficipacion de colaboradores en dmbitos de

definicion politica de lo emisora (asumbleas y

otras instancias de reunion). En ese senfido, uno @ la cooperativa.

de las emisoras destaca que

En todos los casos evalian que el
se muestra
positivo para la gestion de un
medio de comunicacion. Enfienden
que “la forma cooperativa potencia
el medio” para quienes “pensa-

" : : 3 mos a la comunicacién como un
En ofros casos “Se organizan reuniones perié- derecho pero fambién como una

dlcqs con los programas que particpan de I'u préctica productiva y laboral”.
emisora y eventos en conjunto: fiestas, recitales,



Se advierte que las especificidades de la gestion
cooperativa implican en si mismo generar una
estructura que permita su administracion, “ro-
z0n por lo cual se hace imposible seguir con la
tarea diaria del medio sin contar con un equipo
encargado de hacer un sequimiento de ello y un
asesor contable”. Aunque también se reconoce
que se muestra “ordenadora de las cuestiones
administrativas y legales de la radio” y que

“ potencia inclusive por ahi las relaciones con
ofras instituciones, porque una cooperativa fiene
una amplitud de pensamiento, una amplitud
politica, una amplitud ideoldgica”. Se advierte,
del mismo modo, que “Para las organizacio-
nes que 1o Nacimos como una cooperativa y
opfamos por ese modo organizativo y también
por lo estructurado o rigido de los estatutos que
ordenan el funcionamiento de la cooperativa
muchas veces terminan ddndose procesos de
participacion en paralelo a lo formal. Eso genera
un doble esfuerzo en ln gestin y participacion
del proyecto”.

Se resalta que “Quizds resulfe un poco mds
compleja la parte legal para tener todo en
orden, ya que a veces quienes efecfuamos
esa farea vamos aprendiendo sobre la mar-
cha sobre cuestiones mds puntuales sobre lo
gestion legal y demds. Respecto de posibi-
lidades siempre se puede ampliar ese hori-
zonte, en fanto y en cuanto existan politicas
publicas que entiendan al cooperativismo
como una forma mds de desarrollo y trabajo
y trabajen para potenciarlo”,




Entre las principales de
las emisoras relevadas se encuentra la

(21 respuestas afirmativas, 87,5% de
los casos), el ingreso por contraprestacion de

espacios de (14 radios/58,3%)
y los subsidios del (12 casos), asi
como también las destinadas

especialmente a la (11
emisoras,/45,8%). Otras estrategias para lo
obtencion de recursos se dan a través del aporte
de “ " (6 respuestas, 25% de
los casos) y de comunica-
cion (5 respuestas). Algunas emisoras también
celebran convenios con otras organizaciones,

desarrollan iniciativas relativas a clubes de oyen-

tes, mofivan donaciones o perciben programas
como el salario social complementario, entre
ofras acciones.

En el dmbito de los .22 casos indicaron
que los son l obligacion de mayor im-
pacto econdmico para la organizacion, sequido
por los , la provision de 0
lo adquisicion de (en 17 radios)
junto a los fondos destinados a la

(17 respuestas). También se
menciona en la mitad de los casos el impacto de
alquileres (12).

En relacion a la problemdtica del trabajo y su
refribucion, el

Cuatro emisoras poseen tres (3) frabajadores
rentados y la mayor parte de los casos confor-
maron equipos de entre 2 y 10 cooperativistas
con refribucion.



Existencia de trabajadores  Enire una (16,7%) y diez personas (54,2%)

con retribucién econédmica  desarrollan actividades en los emisoras con

S modalidad voluntaria o militante (sin retribucion
|

- econdémica). Esta situacion se da en 87,5% de
No g5 radios relevadas.

En cuanto a la modalidad en
particular para retribuir el
irabajo se observa que regular-
mente se organiza por

hora trabajoda.

El valor de lo hora trobojada suele estar fijodo
por las caracteristicas y responsabilidad que
conlleva la farea a desempeiar. Se da cuenta
ademds que, en una cantidad no menor de

los casos relevados (cinco emisoras), existen
integrantes de las emisoras que no perciben
ningGn tipo de refiro.

(/e /e /e e r®

(/e r® /® /@
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Otros casos destacan que la retribucion que realiza la
emisora del frabajo se corresponde mds con las posibili-
dades econdmicas que con el reconocimiento de la farea
llevada adelante.

Existen modalidades particulares en el caso de lo venio
nor publicidad donde se aplica un porcentoje sobre la
venta de avisos.

Si tenemos en cuenta la inversion que llevan adelante las
emisoras cooperativas en refribuir el trabajo, nueve cosos
destinan entre un 50% o mds de su presupuesto para
este fin. Del mismo modo, si fenemos en cuenta a los
casos que orientan sus ingresos a esa finalidad en un 40
por ciento o mds totalizan 13 radios (54,2%).

Inversién presupuestaria
orientada a retribuir
el trabajo

® 149%

® 10d19%
@ 20ad29%
® 30dl39%
@® 404d49%
® 50%o0més



------------------------------

En una cantidad significativa de los casos
de emisoras cooperativas relevadas (21
de 24: 87,5%) se practica la modalidad
de trabajo voluntario o militante donde
no existe una refribucion econdmica.
Participan de este modo entre una (cuatro
respuestas) y diez personas (13 casos).

Ante la pregunta sobre los acuerdos de
funcionamiento y desarrollo del trabajo

0 aplicacion de los modos de refiro, el
66,7% de los casos (16) reconocieron no
contar con reglamento inferno parficular.

--------------------------------------------------

2 si

Existencia de trabajo
% No

voluntario/militante

WYY
WD
WY IDY
WD
D

Existencia de @ si
reglamento interno @ No

/|

33,3%
66,6%




“Hacer radios Cooperativas” ha relevado emiso- ~ Obtencién de Si 58,3%
ras que surgieron en diferentes y muy diversos reconocimiento legal No  41,7%
contextos y coyunturas polificas. Prdcticamente,

. Las demds emisoras nacieron

y @ la posibilidad de ac-
ceso de la sociedad a los medios audiovisuales:

Ante la pregunta si las emisoras poseen

respondieron
afirmativamente y
de la [SCAy
indicaron haber sido legalizadas y /o
En relacin al tipo de reconocimiento, censadas por el organismo competente

cinco



todos los proyectos
politico comunicacionales de esfos
medios reconocen ser anteriores
a la obtencion del reconocimiento
legal.

En este dmbito también es relevante poner en
valor la evaluacion que realizan las cooperati-
vas acerca de la situacion de las emisoras en
relacion a las

. Alli se evi-
dencia que “Hay complicaciones con la cuestion
burocrdtica” y que “no estamos cumpliendo
con todas las reglas de la licencia”. Se men-
cionan obligaciones que surgen de la situacion
de legalidad como la publicidad electoral, la
emision obligatoria de las cadenas nacionales,

el tributo del impuesto a los servicios de comuni-

cacion audiovisual (gravamenes) o las gestoras

de derechos (AADI-CAPIF, SADAIC, entre ofras).
Sin embargo, también hay casos que ponen
en relevancia “ef respaldo de saber que ante
cualquier sitvacion tenés la posibilidad de hacer
un reclamo y hacer valer tus derechos” frente a
interferencias de terceros, entre otros conflictos.

Debe advertirse que el

de la
comunicacion audiovisual, en particular, y
el comunitario, en general, estuvo (y estd)

(AFSCA hasta diciembre
de 2015 y ENACOM a partir de 2016). Esta
situacion se vio dificultada, desde hace décadas,
principalmente en las

. En todos
los casos relevados se reconoce que



cos fue posible gracias a la pelea sectorial de
las emisoras comunitarias por el derecho a lo
comunicacion popular y su reconocimiento.
También se advierte sobre las dificuliades en
relacion a requisitos econdmicos y adminis-
trativos que se le impone al sector y a los
dilaciones en la respuesta por parte del Estado.

Gestidn de solicitudes
de apertura de concurso

En relacion a lo anterior se destaca que en los
casos en que no han logrado el acceso a

la licencia 10 organizaciones han indicado

que solicitaron formalmente la apertura de
concursos para su legalizacion.




La investigacion de “Hacer radios Cooperativas”
se propuso fambién conocer la

en las emisoras.
Tanto para brindar el servicio de radiodifusion
como para la difusion de contenidos en mlti-
ples formatos.

En los resultados se observan situaciones
desiquales en cuanfo a la existencia de equi-
pamiento en nimero y diversidad segdn o
emisora.

En la mayor parte de los casos se reconoce que
cuenfan con los equipos y servicios minimos
necesarios (dadas las posibilidades econdmicas
particulares de cada una de las organizaciones)
para la produccion de confenidos y la prestacion
del servicio de radiodifusion.

Aparecen ademds los dispositivos mdviles (en
19 casos) incorporados a las rutinas junto a
los PC o notebooks (disponibles en todas las
emisoras en un nimero entre uno y 10 equi-
pos). Se suman ademds hibridos y consolas
de exteriores junfo a grabadores personales y
cdmaras fotogrdficas. En casos especificos se
mencionan enlaces de radio bases VHF para la
interconexion entre diferentes locaciones de las
organizaciones.

En relacion a la conectividad,

. Dos emisoras
relevadas no cuentan con conexidn a Internet.



Tipo de conexidn a Internet radio, procesadores y equipos de transmision

(N
O

@ Banda ancha por cable 13 (54,2%)

@® Servicio Inaldmbrico

5 (20,8%)

Fibra Sptica 4 (16,6%)

@ No posee conexién de datos 2 (8,3%)
Si nos referimos especificamente a la tecnolo-
gio dedicada al servicio de radiodifusion, las
emisoras han dado cuenta de la existencia de
micréfonos, auriculares, consolas de audio y /o

(en diverso ndmero, marca y modelo).
posee mds de un estudio para
lo puesta al aire y /o grabacion.

En el caso de las potencias de los equipos frans-
misores varian entre los

Casi el

(19 sobre 24) cuenta con
N° de por lo autoridad compe-
fente.

Existencia de equipo de
transmisién homologado

Si 79.,2%
No 20,8%



En relacion o lo apropiacion tecnoldgica y el uso de
distribuciones de software dentro de las rutinas de
produccidn de confenidos, casi la fotalidad de las
emisoras utilizan sistemas operativos y software pri-
vativo (23 casos). Sélo en dos casos Ilevan adelante
tareas sobre distribuciones libres GNU Linux.

Sistema operativo utilizado
para puesta al aire y
produccién de contenidos

Ny R R RN
g Ag Ag Ay

R R R N
ag ag Ag Ay

R R RN N
g Ag Ag Ay

R R RN N
g ag Ag Ay

RNy R RN RN
ag ag Ag Ay

wRO0

@ Windows 79,2%
@ Linux 20,8%




Para la edicion y procesamiento de audio junto
al empaquetamiento de piezas radiofdnicas,

el software que encabeza las preferencias de
los emisoras es el multipista libre Audacity
(15 respuestas) seguido por el privativo Sony
Sound Forge (13 casos). Le sigue el multipista
Sony Vegas (10) y el Adobe Audition (5
respuestas). Cool Edit Pro (2 respuestas) y el
multipista libre Ardour (1 caso) son los menos
utilizados. En el caso de lo puesta al aire y la
automatizacion, la version gratuita para Win-
dows de Zara Rodio encabeza las preferencias
con 19 emisoras sobre 24 casos. Lo sigue muy

lejos Hordato Dinesat Radlio (3 respuestas) y
el soft libre ecuatoriano G-Radio (2 casos).

La dependencia de distribuciones Windows
tiene su correlato en la utilizacion de
software paquete Office o Adobe para el
procesamiento de textos, imdgenes o aplicacion
de disefio en la produccion de contenidos para
plataformas digitales. Esto se da por sobre
software libre que brinda las mismas prestacio-
nes que el restrictivo (Libre Office, Inkscape y
Gimp, entre ofros).




Uno de los aspectos principales que fueron abordados
por el relevamiento estuvieron orientados a

. En relacion a l
prequnta sobre “ ; Cudntas horas semanales de produc-
cion propia ocupan la grilla de programacion?”, nueve
(9) radios (37,5%) contestaron que cubren 31 horas o
mds. Siete emisoras, por su parte, llevan adelante entre
11y 20 horas de produccion propia (29,2%). Cuatro
casos (16,7%) producen entre 21y 30 horas y ofras
cuatro (16,4%) alcanzan sélo 10.

Horas semanales de produccién
propia en la grilla de programacién

@® Menosde 10

® 11420
21a30

® 310mas

Si tenemos en cuenta el porcentaje de produccion
propia en relacion a la grilla completa de la emisora,
siete (7) casos respondieron que equivale al 80 por
ciento, cinco (5) radios un 30 por ciento, cuatro (4)
un 70 %y tres (3) un 50 por ciento. Dos emisoras
cubren el 90 % de lo programacion con produccion
propia y un caso logra generar contenidos para la
grilla en un 60, 40 y 10 por ciento.

Porcentaje de produccién propia en
relacién a la grilla de programacién

10
20
30
40
50
60
70
80

90 o mas




Una de los tradiciones del movimiento de radios co-
munitarias, alternativas y populares ha sido brindar
a la ciudadania en general la posibilidad de acceder
a desarrollar sus propios espacios de comunicacion
medidtica. En relacion al subsector de las radios coope-
rafivas esta tendencia se confirma aunque estd orienta-
da o dirigida en coherencia el proyecto polifico culfural
particular de cada emisora.

De los 24 casos relevados diez emisoras destinan me-
nos de 10 horas (41,7%) a coproducciones o produc-
ciones independientes, seis radios entre 21 y 30 horas,
cinco entre 11y 20 y 3 emisoras mds de 30 horas de
lo grilla semanal.

Horas de la grilla de programacién
correspondientes a coproducciones
o independientes

@ Menosde 10
® 114020
@ 21430
® 31omds

En ocho casos la programacion de terceros dentro de la
grilla equivale a un 10 por cienfo de lo produccion, en
siete un 30 por ciento y en tres radios el 50 y el 20%.

Porcentaje de programas de terceros
en la grilla de programacién

10
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Otra de las caracteristicas del sector comunitario  Si nos referimos a la produccion de noficias e
de la comunicacion es la prdctica colaborativay  informacidn, las emisoras se inclinan por los

el infercambio de producciones radiofonicas que  formatos tradicionales en la cobertura y frafa-
se muestran positivas para la conformacion de la - miento de femdticas de actualidad. Cuando las
grilla de programacion. 20 de 24 radios (83,3 emisoras fueron consultadas acerca de la dispo-
%) contestaron que llevan adelonte intercom-  nibilidod de un equipo propio para la produccidn
bio de programas con ofras emisoras. En mds — de boletines horarios o segmentos periodisticos
del 90 por ciento de las emisoras relevadas este  sélo 13 (54,2%) respondid afirmativamente.
fipo de producciones tiene una participacion en

Existencia de equipo propio para la produccién

lo gﬂ"(] deentre el 10 y 20 el por ciento. de informativos o segmentos de actualidad
Osi 542%
Précticas de intercambio de programas © No  458%

entre emisoras comunitarias y/o cooperativas

@si 83,3%
O No 167%




Entre los necesar

pueden encontrarse (o flushes), rio para la produccion.
, 0
, segmentos de estilo “ y
(en casi todos los casos), ciclos Y
de _entre otros. Se menciona con En relacion a la los
importancia en las grillas de programacion la emisoras desarrollan criterios diversos para su
de plonificacion. Prima lo “ "yen
las redes de emisoras. los distintos casos va desde la misica nacional,
las piezas de origen latinoamericano hasta las
En relacion a en expresiones de inférpretes internacionales.
donde la emisora intenfe presentar contenidos
innovadores se mencionan las "0 En esa diversidad existen emisoras que buscan
individuales 0 a modo de distinguirse para “no pasar lo que pasan todos,

campafia con una serie de piezas de emision pasar lo local” y que, a la vez, la
secuencial. Se hace referencia también al
¢l , lus transmisiones desde :
En algunos casos, estas definiciones permitid
como estrategia para generar “gan-  “no ser una radio segmentada y poder llegar a
cho con las audiencias”. También se destaca ol diferentes sectores y franjas efarias”. Aunque



se reconoce que los “ criterios de musicalizacion  Algunos casos se muestran mds focalizados en
fueron cambiando” e incluye la programacion el género rock (y sus subgéneros) y trabajan-
musical por segmentos horarios donde los ritmos ~ do la diversidad en distintos estilos, ritmos y
folklGricos suenan a la mafiana y dan paso a épocas. La programacion incluye

lo cumbia y el rock por la tarde y la noche. (23 de
La “variedad musical” también se complejiza 24 casos relevados) con presencia de sellos
utilizando criterios de género, por pablico, por  independientes y relacion con misicos locales
fipo de produccion de la obra o pieza de misica  (programas en vivo, grabacion de piezas o

0 por los valores que difunde. Se pone énfasis ~ discos, recifales, entre ofras actividades).

en que:

“Las lefras deben aportar un Programacién musical de sellos
mensaje concreto, con confenido e intérprefes independientes
y estas no deben ser discriminato- S 95,8%
rias, misaginas, ofensivas” ademds No  4,2%

de “no confradecir lo politica de

la emisora ni nuestros principios

cooperativos”. “La musica es fan
importante como la palabra”,

concluyen en una de las emisoras.



Presentacion de contenidos en plataformas digitales

La presencia de los emisoras cooperativos enla Presencia de las emisoras en redes,
web (sitios o blogs) y los plataformas conocidas ~ 99"egadores ¥ plataformas digitales
como “redes sociales” es significativa: 23 de los

24 casos relevados poseen pdgina de Focebook

(95,8%), 15 tienen cuenta de perfil en Twitter

(62,5 por ciento), 14 en Instagrom (58,3%)

y cinco (5) en Google plus. También se destaca

lo existencia de cuentas en agregadores de

programacion del streaming regular de las radios

en RadioCut (6 casos) y Tuneln (5 emisoras).

En relacion a este Gltimo punto, 20 de 24 de -
los radio encuestadas indicaron tener servicio  [EEg @)
de streaming disponible para la escucha de lo

programacion de la emisora via Internet. 208% 208% 2%  583% 623% 95

3
8%




Complementariamente, el servicio de streaming
cuenta como ventana de presentacion a las
aplicaciones disponibles para telefonia mavil. Si
nos referimos subsector de la radiodifusion coo-
perativa relevada en este estudio,

(79,2 por ciento) cuenta con la
posibilidad de escucha de la radio mediante una

Estos datos que se vienen presentando en el
informe se muestran favorables si tenemos en
cuenta los resultados de la Gltima encuesta de
consumos culturales (ENCC, 2017)". La misma
sefiala que “casi e 90% de la poblacion tiene
celular y el 75% lo utiliza como una terminal
multifuncin de consumo cultural: escucha misi-
ca, ve peliculas y series, lee y juega videojuegos
a través de ese soporte”. A esta situacion se

le suma la presencia de la radio en teléfonos
inteligentes fanto para lo escucha de la radio
movil (datos) y la radio en el movil (FM).

Existencia de servicio de streaming

Si 83,3%
No 16,7%

Existencia de aplicacién mévil
con posibilidad de escucha

Si 79.2%
No 20,8%

1 ® Ministerio de Cultura: “Encuesta Nacional de Consumos Culturales”, 2017.
Disponible en: https: / /www.sinca.gob.ar/Encuestas.aspx (Gltima revision: 7 de agosto de 2018).



Complementariamente, y

’

las emisoras de radio presentan, ademds de su

servicio reqular de programacion en continuidad,

En los casos de las radios del subsector de las
radios cooperativas esta situacion se confirma
y fiene relacion e

y los que las
emisoras presentan al pablico. Es asi que

especificos de su produccion tanto
en 0 institucionales y en perfiles de
ofras (redes sociales). Dos casos
respondieron hacerlo de modo parcial y ofras
dos emisoras indicaron que no llevan adelante
esta prdcfica.

Publicacién de contenidos
de la emisora en la web 6
perfiles de redes sociales.

Si 83,3%
No 8,3%
Parcialmente 8,3%

El tratamiento de estas publicaciones no pre-
senta una modalidad especial de presentacion
para una parte importante de los casos. En
alguno se “suben” “fotografias con comentarios



breves, audios de todas las notas en la pdgina”
0 “noticias con fitulo y bajada, en un tono
amigable”. En relacion a los contenidos pueden
estar orientados tanfo a la difusion de noficias

0 piezas originales para su difusion como
“mostrar” parte de lo que ocurre en la radio

0 actividades institucionales de la radio-coo-
perafiva. Se destacan casos en donde se dan
estrategias diferenciadas para publicar en
cado plotaformo. También se menciona en ofra
emisora la utilizacion de “un manval de estilo
para la gestion de las redes sociales”. En todos
los casos se muestra preocupacion por la actuali
zacion y formacion de sus equipos de trabajo en
este campo.

Debe mencionarse fambién que en el dmbito
de las plataformas digitales, enfre las emisoras
relevadas, se ho dodo cuenta del desarrollo
de otros emprendimientos medidticos como

publicaciones grdficas o portales de noficias,
entre otras iniciativas. Estos proyectos suelen ser
complementarios a las emisoras y se gestionan
desde lo mismas cooperafivas.

Incorporacién de material
audiovisual o imagen fija
en publicaciones

¢ Ambas 62,5%
@ Imagen fija  29,2%
® Audiovisual 8,3%



. Fijas y en movimiento. Esto nos
hace pensar en la presencia de las radios en
Internet mds proximas a estrategias mulfime-
diales que a la especificidad del audio. El grdfico
anterior nos muestra que, entre las emisoras

relevadas, siete casos presentan contenidos en

la web con (29,2%), dos en for-
mato (8,3%) y 15 radios (62,5%)
incluyen fanto

En relacion al origen del registro de las imdge-
nes publicadas en

y fres
(12,5 por ciento) que utilizan generadas por
ferceros.

Se consultd a las emisoras si estas prdcticas que
dan cuenta de una estrategio multimedial han
demandado la

. Enel caso

de

(83,3 por ciento) y cuatro han mantenido sus
estructuras de trabajo habituales (ver Figura N°
25). Cuando se las consult6 sobre la fransforme-
cion de las en el sentido
estrictamente radiofdnico,

Modificacién de roles y
funciones en los equipos

Si 83,3%
No 16,7%



Entre los que respondieron afirmativamente re-
conocen que “Se piensa de manera mds integral
lo generacion de contenidos. Sin descuidar e/
aire, que es nuestro principal canal, se articulan
con las plataformas digitales para hacer mds
completo el ejercicio”. Se destaca que “las
notas y entrevistas ahora no se agotan al aire”
y amplifican su impacto en pablicos diversos por
fuera del consumo fradicional de la radio. Dado
que “Estar en las redes es fundamental”, luego
de la emision radiofdnica “se abre una nueva
efapa que es lo produccion del contenido para
compartirlo en la web y las redes sociales” .

En las emisoras, “Las nuevas tecnologias nos
permiten sin costos filmar las cosas que pasan
en lo calle en directo, y a la vez tomar el audio
para sacar ¢ audio en la radlio. La fanpage de
Facebook se ha convertido en una fuente de
noticias o esparcimiento” . Existen casos donde
estas prdcticas alientan lo experimentacidn en

las formas de producir: “Nos ha impactado en
el sentido de tener que adaptar lo forma de
construir el mensaje en funcion del soporte”. Alli
tiene “Un impacto muy fuerte sobre fodo en lo
presentacion de nuestros contenidos, pero no en
la realizacion de las producciones”.

En cuanto al dmbito laboral se “enriquecio la
dindmica” donde “se ha creado una cadena
de trabajo donde la produccion de contenidos




de cada uno se convierte en insumo-producto
del trabajo de los demds” . El desafio de esta
etapa “genera o necesidad de realizar mds
tareas, de generar nuevos roles y de incorporar
mds personas. Fl ritmo acelerado actual en lo
difusion de noticias también genera cambios en
la produccion”.

Surge también la demanda, entonces, de
“ aprender sobre los nuevos modos, y darse el

tiempo y darle lo importancia que tiene para
que todo el trabajo se pueda ver reflejado en
las redes y asi poder compartir y multiplicar”

en los “ canales de comunicacion digital”. En
fodos los casos respondieron afirmativamente
acerca lo necesidad del equipo de trabajo de
actualizarse para dar respuesta a través de
nuevas capacidades y saberes particulares la
comunicacion digital de lo emisora.




F @ Dimension de vinculo
v/0 articulacién con el Estado

El proyecto de investigacion se orientd también  Se verifican casos en donde las emisoras

a conocer los vinculos y arficulaciones que los— también han sido sede del programa de terming-
emisoras poseen con el Estado o escalo nacio-  lidad educativa FinES.

nal, provincial y/o municipal. En particular
reviste inferés las relaciones que pudieran existir
entre los medios cooperativos y el sistema
universitario.

Programas o proyectos de
ejecucién conjunta con el Estado

En relacion a estos aspectos 11 radios releva-
das (45,8%) indicaron haber tenido algin
tipo de programa o proyecto nacional, pro-
vincial y/o municipal de ejecucion conjunta
con el Estado. Se mencionan lo implementacidn
de los Fondos de fomento audiovisual (FOME-
CA), proyectos especificos del Instituto Nacional
de Asociativismo y Economia Social (INAES),

el programa Manos a la Obra, el programa de
empleo joven del Ministerio de Trabaio, otros
programas de Salud Mental, proyectos en arficu- O s 458%
lacion con el ProHuerta/INTA, entre ofras. @ No  54,2%




En relacion a las emisoras que no llevan ade-
lante programas o proyectos en conjunto con
el Estado se sefiala que la ausencia de licencia

. También la
y puesta al aire de .En

dificulta esta posibilidad: “La alegalidad limita la  algunos casos se da la cesion de instalaciones

articulacion” .

Si ponemos el foco en

. Sélo
(41,7%) indican haber formalizado esta
relacion .
(37,5 por ciento) respondie-
ron que el vinculo posee algdn tipo de
con la universi-

dad.

hacia los universidades para el desarrollo de
actividades. Se mencionan también el caso de
participantes de las emisoras que han transitado
procesos de pasantias y luego se sumaron al
proyecto radiofonico.

En los casos relevados se desatan arficulaciones
de las emisoras cordobesas con la Universidad
Nacional de Cordoba en la realizacion de
estudios cuali-cuantitativos de audiencias. Se
mencionan también convenios formales por
prdcticas académicas con la Universidad Nacio-
nal de Quilmes. Las emisoras del dmbito rural
muestran vinculo con facultades como Agrono-
mia o Veterinaria (La Plata, UBA, Universidad

En el tipo de acciones coordinadas se mencionan  Nacional de Lujdn).



G @ Dimension de Asociativismo

Los medios comunifarios poseen una fuerte tra- Pertenencia a redes
dicidn en el desarrollo de redes y sociaciones de medios comunitarios
de sequndo grado. El subsector de la radiodifu-
sion cooperativa no es la excepcion.

En todos los casos las emisoras han estableci-
do algin tipo de relacion tanto con las redes
de medios comunitarios asi como también
con federaciones y ofras organizaciones del
dmbito del cooperativismo y la Economia
Social y Solidaria. Se menciona pertenencia o
relacion con el Instituto Movilizador de Fondos
Cooperativos (cuatro casos), la Federacidn de ®s 91.7%
Cooperativas y Mutuales del Oeste de Buenos @®No  83%

Aires, la Federacion de Cooperativas de Trabajo

de la Repdblica Argentina y la Confederacion ~ FARCO encabeza el nimero de pertenencias o
Cooperativa de la Repdblica Argentina (fodos ~ asociaciones (19 casos) seguida por AMARC
con un ¢aso). (4 emisoras), la Red de Rodios Rurales y




(ambas con 2). Se mencionan
ademds a FADICCRA, la Red de Comunicadores
del Mercosur, la Coalicion por una Comunicacidn
Democrdtica y la RNMA. Sélo dos radios indican
no pertenecer a redes de medios.

En todos los casos

. También en cuanto al vinculo
entre “pares” o emisoras. Se menciona que:

“la construccion en red es
fundomental para el desarrollo de
nuestro proyecto como asi también
para aportar af forfalecimiento de
todo el sector”.

En el mismo sentido, esa pertenencia “nos
forma y nos posiciona politicamente”, * diver-
sifica la mirada, amplia lo formacion y permite
mejores acciones” .

Se reconoce el “acompaiiamiento” que se da

a los emisoras desde las redes, el “paraguas
legal” que da lo pertenencia a este tipo de
organizaciones y las posibilidades de produccion
informativa y disponibilidad de contenidos, entre
otros aspectos positivos.




Hemos recorrido en las pdginas que preceden  los ejes temdticos definidos inicialmente. Cree-

los principales resultados del relevamiento de ~ mos que pueden ser de utilidad en primer lugar

emisoras cooperativas de la Argenting a las propias experiencias, y también a ofras
organizaciones que lleven adelante procesos de
comunicacion comunitaria, popular o coopera-

.Este estudio  tiva, 0 o quienes se planteen hacerlo. También

se realiz6 con 24 experiencias de este tipo, a aquellos/as investigadores /as del campo de

con alcance nacional. Se contactd y encuesté o comunicacion que hacen dialogar sus prcti-

a medios de localidades de 6 provincias, enlo-  cas académicas con los procesos de desarrollo

calidades tan diversas como San Pedro o Bahia  territorial.

Blanca, en la provincia de Buenos Aires, desde

Los Hornillos hasta Marcos Judrez, en Cordoba, La riqueza y diversidad de

pasando por zonas campesinas del monte experiencias fambién se expresa en diferentes

santiaguefio, ciudades como Gualeguaychi, en  grados de desarrollo organizativo, econdmico,

Entre Rios, hasta sitios turisticos como Marde  comunicacional y capacidad de incidencia de

Ai6 o Villa Gesell. cada uno de los proyectos. Eso no impide en
que, en todos los casos,

Queremos resaltar aqui los principales resultados

de esta investigacion, tomando como referencia



. La forma cooperativa de or-
ganizacion (que dentro del campo de los medios
sin fines de lucro se complementa con las de
asociacion civil, mutual, sindicato o fundacion)
es valorada como fundamental. Esto permite a
sus impulsores desarrollar la participacion social,
politica, econémica y cultural de sus integrantes
en el espacio publico, dando batalla en el plano
de lo simbélico y la lucha por el sentido. ;Se
llevan adelante estos proyectos con niveles
importantes de planificacion y gestion? Alli las
respuestas son diversas, hay cooperativas mds
avanzadas y ofras en camino de hacer menos
complicados los caminos hacia las metas que
se proponen. Las de mayor edad, son las que
mejor lo resuelven.

La principal definicion en
este aspecto es que

. Si bien en

lo mayoria de los casos no es su Gnico ingreso,
quienes llevan adelante las radios pueden
frabajar de eso. Y aqui es donde se suma un
punto importante: se conciben, en la mayoria de
los casos, como

, concepcidn ausente en términos
generales en los inicios del movimiento de ro-
dios comunitarias de Argentina. Esto no impide
que exista un alfo grado de militancia y trabajo
a pulman en estas experiencias -no remunerado-
logrando que se complementen.

Un dato significativo es que en la
gran mayoria de los casos,

. Es decir, se ocupd el espacio en
el espectro radioeléctrico y, a partir de construir
legitimidad como medio, se avanzé en solicitar
la licencia ante el organismo competente. No
se puede obviar que estas prcficas se dieron
en el marco de avances en las luchas por
democratizar la comunicacidn, en algunos casos



previamente, aunque en la mayoria al calor de
los debates y posterior conquista de la Ley de
Servicios de Comunicacion Audiovisual. La efapa
abierta en 2004 con el surgimiento de los 21
Puntos y la Coalicion por una Comunicacion De-
mocrdtica impulsé que muchas organizaciones
sociales y cooperativas construyeran sus propios
proyectos comunicacionales.

La gran mayoria de las

radios cooperativas relevadas presentan
,
conectividad a infernet y equipamiento tecnold-
gico (en gran medida como consecuencia de la
aplicacion del
). También cuentan con un alcance

de anfena considerable, a partir de las potencias
de sus transmisores. El dato significativo aqui es
lo en sus
sistemas informdticos, que irian mds en sinfoni
con la filosofia de la cooperacion.

La apertura con la

, SUS rupos y sus organizaciones es
caracteristico en todos los medios relevados.
También la produccion en red: en la gran parfe
de los casos, se producen programas de forma
colaborativa con ofras emisoras y organizacio-
nes de comunicacion. Otro dato significativo
es lo existencia o no de
permanentes para la produccion de noficias y
opinion diaria. Si bien hay muchas experiencias
que cuentan con éstos, no todas han alcanzado
ese grado de organizacion.

La presencia de mésica de ori-
gen —proveniente de intérpretes
0 grupos de musica que no ceden sus derechos
a empresas discogrdficas- predomina en todas
las experiencias. No solamente “se pasa” ese
fipo de bandas, sino que se construyen espacios
de participacion conjunta, programas, recitales,
festivales, efc.



/ @ Convergencio. Las radios desarrollan estra-
tegios comunicacionales acordes a los nuevos
entornos de produccion y consumo: ademds
de la fransmision analdgica, casi todas realizan
streaming por infernet, manejan cuentas en
redes sociales, suben notas con imdgenes, e
interactdan con las audiencias de mltiples
formas.

§ © Estado. La principal relacién que mantienen
las radios cooperativas en este plano es con

los Universidades. Participan en proyectos

de extension, capacitacion e investigacin, en
muchos casos a fravés de convenios formales,
en otros mds informalmente. A nivel de las
politicas pGblicas de comunicacion, se reconoce
lo existencia del FOMECA como dinamizador de
los procesos de las radios, sobre todo desde el
punto de vista del financiamiento.

9 @ Asociativismo. Es para destacar que todas
las experiencias participan en redes asociafivas,
fanto de radios como del sector cooperativo. Se
destaca FARCO como la red que mds emisoras
agrupa.




Una segunda fase del Proyecto “Hacer radios
Cooperativas” estd dedicada a la socializacion
del conocimiento generado en este relevamiento
a las propias emisoras, mejordndolo y reflexio-
nando sobre sus aspectos fundamentales. Tam-
bién, se ofrecerd un espacio virtual de formacion
abierto a los integrantes de las radios cooperati-
vas, que forfalezca sus saberes y capacidades
partir de nuevos conocimientos e infercambios.

A partir del andlisis realizado, se plantean las
siguientes propuestas:

® Facilitar procesos de planificacion estratégica
de las radios que permitan la consolidacion
organizativa, econémica y comunicacional de
cada una de las emisoras en consonancia con su
proyecto polifico comunicativo particular.

® Profundizar los espacios de construccion orga-
nizativa, la gestion de grupos y la planificacion
de procesos comunicacionales que faciliten la
parficipacion.

® Fortalecer a este subsector de la comunica-
cion sin fines de lucro que da respuesta a la
necesidad generar y refribuir econdmicamente el
trabajo (profesionalizacidn).

e Abordar y resolver junto al Estado el oforge-
miento de licencias adn pendientes en una parfe
importante de las emisoras cooperativas del
pais.

e Motivar y consolidar el vinculo y construccion
conjunta entre lo Universidad Pdblica y las radios
cooperativas.



o Potenciar el asociativismo cooperativo entre
emisoras del subsector.

o [ el dmbito de los contenidos favorecer el in-

tercambio colaborativo y la cogestion de piezas
radiofdnicas.

e Avanzar necesariamente a procesos de
migracion de las emisoras hacia la adopcion del
software libre, mds proximo filosficamente al
cooperativismo y la Economia Social.
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