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INSTITUTO UNIVERSITARIO
DE LA COOPERACION

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 30 de diciembre de 2019,

Visto, el Estatuto del Instituto Universitario de la Cooperacién, aprobado
por Res. Min. E Nro. 4831/2017, las Resoluciones CS Nro. 8/2019, 9/2019 y

17/2019;y, -
CONSIDERANDO:

Que por Resolucion CS Nro. 8/19, el Consejo Superior cred la Licenciatura
en Organizaciones Sociales y, en su artfculo 2de, aprobd el respectivo Plan de
Estudios. -

Que, a su vez, por Resoluciéon CS Nro. 9/19, el mismo Consejo Superior
aprobé las correlatividades de las unidades curriculares correspondientes al plan
de estudios de dicha carrera. v

Que se solicité al Ministerio de Educacién de la Nacién el reconocimiento
oficial de la carrera, y a la vez el otorgamiento de validez nacional a los titulos que
se otorguen.

Que, en el marco de ese procedimiento administrativo, se formularon una
serie de observaciones formales a la documentacion presentada por IUCOOP.

Que, por otra parte, es dable sefialar que no se cuestionaron los
fundamentos, los contenidos, el perfil y alcance del titulo, as{ como el resto de los

elementos que componen el plan de estudios de la carrera.
Que, en este sentido, de acuerdo a lo indicado por el Ministerio, se unificd el

régimen de correlatividades en el mismo documento del Plan de Estudios de la

carrera por Resolucién CS Nro. 17/2019. :
Que se observa un error material en el Plan de Estudios aprobado en el Art.

3ero de la citada Resolucién CS Nro. 17/2019 que debe ser enmendado en este

acto.
Que a los efectos de mantener la unidad del Plan de Estudios resulta

conveniente dejar sin efecto el Articulo 3ero de la Resolucién CS Nro. 17/2019, y
aprobar un nuevo documento que regule la Licenciatura en Organizaciones

Sociales.
Que el Consejo Superior del Instituto Universitario de la Cooperacion es el

6rgano de gobierno con autoridad méxima y el que tendrd a su cargo la definicién
de politicas para el desarrollo del proyecto institucional y de la orientacidn,
asesoramiento y supervision de su gestion.
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Que, a su vez, es este Consejo Superior el érgano encargado de aprobar los
planes de estudio y la creacién, modificacion o cancelacion de Carreras de Grado,
Posgrado, Lineas de Investigacion, Extensidn y Transferencia.

Por ello, en virtud del Art. 13 inc. b} del Estatuto del IUCOQP,

EL CONSEJO SUPERIOR
DEL INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LA COOPERACION
RESUELVE

Art. 1: Déjase sin efecto el articulo 3ero de la Resolucién CS Nro. 17/19.

“Art. 2: Apruébase el Plan de Estudios de la Licenciatura en Organizaciones
Sociales que en Anexo I forma parte de integra de la presente Resolucion.

Art. 3: Registrese. Comuniquese a las Secretarias del Instituto para su
conocimiento y difusién.

(s

!

RESOLUCION NRO. 192019
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-INSTITUTO UNIVERSITARIO
DE LA COOPERACION'

ANEXO | - Resolucién Consejo Superior N° 19/2019

LICENCIATURA EN
ORGANIZACIONES SOCIALES

WWW.IUCOOP.EDU. AR
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1. Identificacion o denominacién de la carrera

Licenciatura en Organizaciones Sociales

2. Fundamentos

La Licenciatura en Organizaciones Sociales del Instituto Universitario de la
Cooperacién, esta orientada a atender una creciente demanda proveniente de muchas
organizaciones en relacién con la necesidad de consolidar los procesos formativos de sus
participantes en la comprension de las transformaciones de la sociedad y el Estado en
Argentina. Asimismo, pretende responder a los desafios de formar profesionales que se
desempefien en el gobierno y la gestion de las organizaciones sociales, los
emprendimientos que se conforman al’ calor de los movimientos sociales, las
asociaciones, las entidades de la sociedad civil y en los diferentes ambitos de la gestion

estatal cuyas areas de accion estan estrechamente vinculadas a las demandas de este

campo de organizaciones.

Una de las caracteristicas distintivas de la sociedad argentina es el desarrclio de un
denso entramado de crganizaciones sociales’ caracterizado por modos especificos de
accion y practicas innovadoras en el campo politico, social, productivo, educativo 'y
cultural. Nos referimos a experiencias de sociabilidad alternativa y espacios de
produccién de nuevas relaciones, practicas, saberes y conocimientos orientados a la

construccion de una sociedad mas justa y democratica.

En los procesos de gobierno y gestion de las organizaciones sociales se producen
formas de deliberacién para la toma de decisiones que, en la préactica cetidiana
profundizan el ejercicio de la democracia y, consecuentemente, requieren ampliar el
horizonte de conceptualizacion y la caja de herramientas técnicas mas alla de ias formas
tradicionales. Estas experiencias demandan ademas capacidades individuales y plurales
para una gestion integral y colectiva, asi como la ampliacibn de sus margenes de
autonomia economica, politica y, especificamente, organizativa. MayoritariaMente,
combinan una doble logica: estructuras operativas, administrativas y productivas que
intentan mejorar la eficiencia y los procesos de gestion, en articulacién con un piano

politico institucional que promueve la participacion democréatica en la organizacion. Esta

1En el marco de esta resolucion cuando se hace referencia a las “Organizaciones Sociales” se incluye en esta
categoria a una amplia diversidad de organizaciones sociales -asociaciones civiles, mutuales, organizaciones
no gubernamentales, centros culturales, clubes, y otras organizaciones de la sociedad civil- como asl tambien
a movimientos sociales, organizaciones de la economia social y solidaria y las coaperativas.
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doble Ibgica trae aparejada tensiones y dindmicas que requieren un tratamiento renovado
y diferencial a procesos organizacionales tales como los de control, conflicto,
planificacién, gobierno y gestion participativa, que pueden generar situaciones de

controversia.

Las organizaciones sociales se despliegan en un proceso histérico, en el marco de
un orden social que delimita y promueve determinadas estructuras, valores y relaciones.
En este sentido, el ejercicio de gobierno y los procesos de gestién en las organizaciones
sociales no resisten una simple adecuacion de los instrumentos, discursos y modalidades
de las corrientes gerenciales. E! estudio, la investigacion, intervencién y praxis en las
mismas implican el desafio de construir un corpus teorico pertinente, como asi también,
ﬁstemaiizar dispositivos y herramientas tecnolégicas propias para la gestién, el gobierno

y 'a regtlacion del trabajo.

En relacion con la inscripcién de la carrera en el campo académico, cabe destacar
que la densidad e incidencia de este tipo de organizaciones ha generado un nuevo
interés en las ciencias sociales argentinas y latinoamericanas que se refleja en una
renovada produccion de estudios, investigaciones y ensayos que son expresion del
dinamismo del pensamiento critico en este campo. Mas allg del interés suscitade resulta
paraddjico constatar el bajo desarrollo institucional de dmbitos destinados a la formacién

universitaria de los integrantes de estas entidades.

La Licenciatura en Organizaciones 'Sociaies se orienta a constituir ambitos
institucionalizados de investigacion, formacion y reflexion sistematica de alto nivel
académico sobre esas complejas transformaciones. El estudio y la investigacién de las
misrnas, asf como la construccion de capacidades de gobiemno y gestién requieren de un
abordaje inter y transdisciplinario que conjugue marcos tedricos y herramientas préacticas
provenientes de diversos campos de conocimiento: sociologia, administracion, estudios
culturales, ciencia politica, economia, epistemologia, entre otros. A través de las
unidades curriculares previstas y las lineas de investigacion de [UCOOP, el disefio
curricular de la carrera busca constituir un dmbito de produccion y renovacién de las
perspectivas teoricas sobre su objeto, a la vez que dar respuesta al desafio de formar
profesionales que combinen sélidos conocimientos tedricos y practicos, y desarrollen
capacidades politicas, metodolégicas y técnicas para la accidon de gobi:érno y gestién de

las organizaciones.

La carrera promueve la formacién necesaria para el desarrollo y sistematizacién de

experiencias en el proceso de vinculacién entre las diversas organizaciones y de éstas
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con las muiltiples instancias de decisién estatal (legislativas, gjecutivas y judiciales) que

tienen incidencia directa en la vida de estos colectivos.

La Licenciatura de Organizaciones Sociales esta organizada en ciclos de formacion
complementarios que se entrelazan desde el comienzo de la carrera: un Ciclo de
Formacion General orientado a desarroliar una sélida formacién teérica y conceptual, un
Ciclo de Formacién Especifica que profundiza en los ntcleos tematicos y problematicos
propios del objeto de la carrera, y un Ciclo de Practicas Profesionales y Académicas
vinculado directamente a la insercion profesional y académica a partir de habilidades para.
y en las practicas del ejercicio de la profesion y la investigacion.

3. Objetivos de la carrera

La carrera Licenciatura en Organizaciones Sociales tiene los siguientes objetivos

generales y especificos:
Objetivos generales:

a) Formar profesionales con altas capacidades para orientar la construccion,
conducciéon y desarrollo de procesos organizativos que promuevan la
transformacion de la sociedad argentina y de las sociedades
latinoamericanas hacia la emancipacion, a través de la construccién de una

cultura de la participacién y la solidaridad.

b) Promover la difusion de vaiores y principios del asociativismo y la
cooperacion que rigen a las organizaciones sociales, de la economia social
y empresas cooperativas, y se orientan a la construccién de una sociedad

mas justa y democrética.
Objetivqs especificos:

a) Formar profesionales con una sélida formacién de grado que les permita
desarrollar capacidades politicas, metodolégicas y técnicas para el gobierno

y la gestion de organizaciones sociales.

b) Formar a los/as estudiantes en la comprensién de los procesos socio-

historicos de las organizaciones sociales en Argentina y en América Latina.

c) Formar profesionales especializados en el diagndstico, evaiuacion y analisis
de dindmicas organizativas orientadas a la promocién del cambio social

desde una perspectiva democratica.
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d) Formar a los/as estudiantes en el diagnostico, evaluacién y
acomparnamiento de proyectos formulados y promovidos por organizaciones
y movimientos sociales de la Argentina y de América Latina, y en la
coordinacién de equipos técnicos‘responsables de la implementacién de

dichos proyectos.

e) Formar a los/as estudiantes en la concepcion, elaboracion e implementacién
de proyectos de investigacion vinculados a los nucleos tematicos vy

problematicos de la carrera.

4. Requisitos de ingreso

Tener aprobado el nivel secundario en cualquiera de sus modalidades de ensefianza y
haber finalizado ei ciclo introductorio. Los mayores de 25 afios que no cumplan con la
condicion anterior podran ingresar bajo el régimen establecido en el articulo 7° de la Ley
de Educacion Superior, de acuerdo a la reglamentacion especiﬁca definida por el Instituto

Universitario de la Cooperacién.

5. Perfil de egreso

Elfia Licenciado/a en Organizaciones Sociales es un/a profesional que integra una
formacion critica y alternativa en el gobierno y gestién de organizaciones y movimientos
sociales, entidades de la economia social, empresas cooperativas y dreas del sector
piblico relacionadas con este tipo de organizaciones. La formacién se sostiene en el
aporte disciplinar, primordialmente, de la administraciéon, la sociologia, los estudios

organizacionales, la teoria politica y la economia politica.

La formacion combina un enfoque conceptual, critico y reflexivo con capacidades
para ei estudio y analisis de procesos organizacionales e intervencion en el gobierno y
gestién de las organizaciones.

Su intervencion profesional se despliega desde una perspectiva asociativista y
solidaria en el desarrollo y gestion de las organizaciones sociales. Los ambitos de
desempefio son tanto las organizaciones sociales cuanto los organismos estatales o de la
sociedad civil que se orienten al desarrollo del cooperativismo, la economia social y el

asociativismo.
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El/la Licenciado/a en Organizaciones Sociales, después de cursar y aprobar todas

las unidades curriculares contempladas en el plan de estudios, estard formado/a y

contara con los siguientes conocimientos y capacidades:

Conocimientos de:

Las principales teorias que integran la saciologia, los estudios organizacionales, las
ciencias politicas, la historia y la economia para una comprensién integrai de los

procesos sociales argentinos y latinoamericanos.

Las principales escuelas de pensamiento que aportaron a la constitucidn del
cooperativismo y la economia social y a la sistematizacion de los procesos de

desarrollo de las organizaciones sociales

Las teorfas para la comprension de las organizaciones sociales, de la gconomia

social y empresas cooperativas, para orientar la planificacion, el intercambio intra-

- organizacional y el fortalecimiento de las relaciones inter-organizacionales.

Los enfoques interdisciplinares de la teoria de las organizaciones, marcos
regulatorios, dispositivos y herramientas para el gobiemo, la gestién y la regulacion

del trabajo en las organizaciones sociales.
Las teorias, metodologias y técnicas para la investigacion sociai.

Las técnicas para el uso de la informacioén y la comunicacién en las organizaciones

sociales, de la economia social y empresas cooperativas.

Los métodos, metodologias y procedimientos para la formulacién, evaluacion y

gestién de proyectos sociales.

Los procesos, lenguajes y técnicas de intercambic entre las organizaciones

sociales, de la economia social, empresas cooperativas, y el Estado.

Los fundamentos para la formulacién de proyectos de formacion dirigides a las

organizaciones sociales.

Capacidades para:

Desarroliar habilidades, estrategias, métodos, recursosy técnicas multidisciplinarias
pertinentes para el gobierno y la gestion de las organizaciones sociales, de ia
economia social y empresas cooperativas, y de las entidades estatales orientadas a

las mismas.
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- Impulsar la renovacién y produccién de dispositivos, metodologias y técnicas en
torno al fortalecimiento de las estructuras y los procesos al interior de Ias

organizaciones sociales, de la economia social y empresas cooperativas.

- Realizar estudios e investigaciones en distintas areas y campos de accion de las

organizaciones sociales, de la economia social Yy empresas cooperativas.

- Promover dentro y fuera de las organizaciones principios éticos y politicos de
fortalecimiento y expansion de la democracia y de promocion de formas de

sociabiiidad no mercantiles.

6. Alcances del titulo

Elfla Licenciado/a en Organizaciones Sociales, después de cursar y aprobar todas
las unidades curriculares contempladas en el plan de estudios, dispondra de las

competencias para:

- Coordinar y participar de los procesos de gestion y gobierno colectivo de las

organizaciones sociales, de la economia social y empresas cooperativas.

- Diagnosticar, disefiar y evaluar proyectos para el fortalecimiento de las
organizaciones sociales, de la economia social y empresas cooperativas, en
especial aqueilos referidos a politicas de promocion de la cooperacion y la

solidaridad.

- Asesorar a las organizaciones sociales, de la economia social y empresas
cooperativas, en todas las actividades vinculadas al gobierno, la gestion y el

desarrollo de planes, programas y proyectos.

- Desempefarse en instituciones estatales del ambito local, regional, nacional e
internacional en el desarrolio de politicas publicas para el fortalecimiento de las
organizaciones sociales, de la economia social y empresas cooperativas.

- Disefiar, desarrollar y evaluar proyectos de investigacion vinculados a las
organizaciones sociales, de la economia social Yy empresas cooperativasen los
diferentes niveles del sistema de gobierno argentino y en organismos regionales.

7. Estructura curricular

7.1. Carga horaria total

La carrera tiene una duracién de 2.608 horas, aproximadamente 4 afios.
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7.2. Organizacion por ciclos de formacién

El Ciclo de Formaciéon General se orienta a la enseﬁanzadde los nticleos
tematicos que configuran los diferentes campos de conocimiento que aportan al quehacer
profesional; y de los métodos, técnicas, tecnologias y procedimientos utilizados para
producir conocimientos, validarlos y ponerlos en cuestion. La Formacién General tiende a
desarrollar una sélida formacion de base para el acceso a los marcos conceptuales,
interpretativos y valorativos de -nuestra cultura, de la carrera elegida y el actuar

profesional.

El Ciclo de Formacién Especifica se profundiza en el estudio de los nticieos
tematicos y nicleos de problemas propios de la carrera, asi como en el estudio de las
técnicas y tecnologias propias del gobierno y gestion de las organizaciones sociales.

El Ciclo de Practicas Profesionales y Académicas permite a los estudiantes,
desde el inicio de la formacién de grado un acercamiento a diferentes ambitos de
insercién profesional, asi como a las problematicas éticas y practicas, y abona a la
construccién y desarrollo de capacidades para y en la accion practica. Desde el mismo
enfoque, acerca a los estudiantes a la actividad académica en relacion a su perfil futuro,

tanto en la docencia como en la investigacion.

Se constituye como un espacio integrador de las capacidades trabajadas en el resto
de los ciclos. Aqui se llevan adelante estrategias que van desde conocer las posibilidades
de desarrollo profesional en el campo, compartir las experiencias de profesicnales en
ejercicio, observaciones de situaciones especificas, analisis y problematizacién de casos,

pasantias pre-profesionales, entre otfras.

La organizacién curricular de este ciclo se realiza fundamentaimente bajo la
modalidad de seminarios y talleres acerca de nicleos de problemas y dmbitos de
insercién particular. Incluye tarea de los estudiantes y de los docentes en terrenc

(territorio, biblioteca, otros espacios) prevista en el plan de estudio y en su carga horaria.

Idiomas: El Instituto Universitario de la Cooperacién contempla en su proyecto
curricular que todos los estudiantes de las licenciaturas revaliden, actualicen o estudien

tres niveles de dos idiomas diferentes a su lengua materna.

7.3. Tipos de Unidades Curriculares
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Unidades curriculares: Estas'constituyen los espacios académicos en los que se
desarrolian los objetivos del proyecto curricular del Instituto Universitario de la

Cooperacion, diferenciados de acuerdo a su modalidad o especificidad como materias,

seminarios y talleres.
Materias, seminarios, talleres:

Materias: Las materias se organizan a partir de los ciclos de formacion. Son
unidades curriculares en las que se desarrollan los fundamentos disciplinares troncales.
En estos espacios se abona a la produccion de conocimientos, las perspectivas de
pensamiento y los modelos explicativos de caracter provisional ~propios del conocimiento
cientifico-. Asimismo, forman a los/as estudiantes en los métodos de trabajo intelectual

transferibles a la accidn profesional.

Seminarios: Son espacios de trabajo reflexivo, analitico y productivo que enfatizan
sobre les nucleos tematicos y problemaéticos del conocimiento relevantes para la
formacion profesionai. En estos se prioriza la lectura, la escritura y el debate de
materiaies bibliograficos o de investigacién, fomentando la reflexion critica de las teorias
0 supuestos previos, que permita su profundizacion y comprension. Es una modalidad
que fomenta la discusion colectiva, y el didlogo entre estudiantes y docentes que vienen

profundizando sobre los nlcleos de problernas planteados en otras instancias.

Talleres: Los talleres son instancias que promueven la resolucion de problemas y
construccion de capacidades practicas. La nocién del “hacer” asociada con la teoria,
permite la produccién de reflexiones asociativas y relacionales con la realidad, que
impulsa el pensamiento creativo y critico. Esta se nutre de los nicleos tematicos, de los
problemas de conocimiento desarrollados en los cicios y se abordan con marcos

concepiuales, metodoldgicos y de intervencién resultantes de los abordajes trabajados en

ias materias y los seminarios.

En tal sentido, los talleres ofrecen los espacios para la elaboracién de proyectos
concretos para el gjercicio de habilidades metodolégicas. Resulta un &mbito privilegiado
para promover la accién colectiva que facilitard, en el trabajo profesional futuro, la
interaccion con otros, y a su vez enriquece la problematizacién de ias tematicas propias

del campo del cooperativismo y la economia social.

7.4. Carga horaria y créditos
Las unidades curriculares se organizan por créditos, que son una unidad de medida

que facilita la organizacién del trayecto formativo autdénomo de los estudiantes, quienes

10
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deberan completar los créditos previstos en este plan de estudio. Un crédito corresponde

a 16 horas; por ejemplo, algunas unidades curriculares tienen una duracion de 64 horas

que acreditan 4 créditos, otras 32 horas que acreditan 2 créditos.

La Licenciatura en Organizaciones Sociales se compone en total de 163 créditos,
es decir, 2608 horas (146 créditos de unidades curriculares cbligatorias y 17 creditos de

unidades curriculares optativas).

7.5. Unidades Curriculares por Ciclos de Formacion

La Licenciatura en Organizaciones Sociales contempla las siguientes unidades

curriculares organizadas en ciclos de formacion que se entrelazan desde el comienzo de

la carrera.
] i X . — FOR R 3 ¢
: il iy e Carga horaria | . X
Ciclo Derjominacién de Ia Unidad Curricular L _ Créditos |
; .ry B to{‘al o L |
Taller de lectura y escritura universitaria 48
Tearia de las Organizaciones | 64 4
é | Estructura social y conformacion de los Estados en 64 i 4
g | América Latina | . I
5 Fstructura social y conformacian de los Estados en 6a 4
E Armerica Latina |l: Argentina Ml )
E Fundamentos v teorias de |a cooperacién | 48 3
s N E— | B O Smjeees 5 =T
5 Fundamentos y teorias de 1a cooperacidn I 48 3
o . ==
Capitallsmo €n Amsrica Latina 64 4
Epistemologia y metodologfa para la inT/estigacién 6a = 4
social ) il w B
_~Subtotal Ciclo de Formacian General (& 464 & 29
Teariz de las Organizaciones i ' 64 4
Estrateias y tétnicas para la Investigacion social 64 4
< ; R . =
) Seminario Organizaciones sociales | A8 3
\‘—l‘ r— —— !
E Seminario Organizaciories sociales 1l 48 3 |
E Cirganizacidn y gestion del trabajo 64 4 !
g Principlos de gestidon financiera 64 4
E Elementos de contabilidad y auditoria de las 6_4_ 4
o organizaciones sociales
Gestion, Gobierno y Toma de decisiones 64 | 4
| Géneras, feminismos y diversidades en [as 48 3
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| Ciclo Denominacién de |a Unldad Curricular Eas_‘g:nt::’r arja Créditos
"_“‘_ A organizaciones sociales |
i '~, Comunicacién organizacional 64 | 4
[IE Planearniento y planificacion estratégica 418 3
= Gestion de procesos laborales en el trabajo
. 64 4
i asociado
‘ Cultura y procesos culturales en Latinoamérica 64 4
| Taller de disefio y gestion de proyectos 48 3
| = -
' .| Formacién en las organizaciones sociales 64 4
; | Politicas piiblicas para el campo social 64 4
| |‘ Unidades curriculares OPTATIVAS 272 17
ERASEN Subtatal Ciclo da Formacldm Especifica| 4206 | 76
g‘ ] Taller de herramientas estadfsticas para la 64 4
. Investigaclin social |
; E ‘| Taller de herramientas informaticas y uso de las
T . =y . 64 4
Q TIC en la investigacién social
l:“-” - | Taller de herramientas informéticas y uso de las 64 4 |
g " TiC en las organizaciones
g Taller I. Informacién y acercamiento a las practicas 64 4
L —— -
. = Taller It. Ambientes especificos de fa practica 96 6
< profaslonal
|, E “| Taller 1. Observacion en las practicas 96 6
o
e o &_ﬁ_tTaHer IV, Trabajo de Campo _ .96 6
1 _ Subiotal Clglo de'Formacion Préctica Profesional | - 5440 38
; Idioma 1 Nivel | [ _ 64 4
& _ |ldioma 1 Nivel i! 64 4
0= 1
5@2 tdioma 1 Nivel Ilf - 5 64 4 |
Z 0 | ldioma2Nivell 64 4
2 idioma 2 Nivel It 64 4
| Idioma 2 Nivel il 64 4
2 ' _ Subtofal Formadidn Comén| . 384 || 24
- Total carga horaria y créditos 08 163
7.6. Cuadro del Plan de estudios
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. c_ﬁ,ﬂG,A ’)VCA,RGQ REo T, 21 l?§7~;€g§.y}¢ ,,. - i
oD UNIDAD CURRICULAR (%) REGIMEN | HORARIA | HORARIA | 'OC%HOAT | CORRE A
' ===\ O U SEMANAL oA I SEIREE s T
Taller de lectura y escritura universitaria ‘ | .
301 | (CFG) Cuatrimestral 3 | 48 | Presencial |
1 -1
Fundamentos y teorias de la cooperacidn | I
302 | (CFG) Cuatrimestral 3 48 Presencial
303 | Teoria de las Organizaciones | {CFG) Cuatrimestral 64 Presencial
Taller I. Informacién y acercamiento a las
304 | practicas (CFPP) | Cuatrimestral | G4 Presencial | — .}
305 | Optativa (CFE) Cuatrimestral 4 64 Presgncial |
Fundamentos y teorias de la cooperacion i 301 |
306 | (CFG) Cuatrimestral 3 48 Presencial 302
Estructura social y conformacion de los
307 | Estados en América Latina | (CFG}) Cuatrimestral 4 64 Presencial
301 |
308 | Teoria de las Organizaciones Il (CFE) Cuatrimestral | 4 | 64 | Presencial | 303
309 GeStién, Gobierno y Toma de decisiones (CFE) | Cuatrimestral 4 64 Presencial 303
310 | Idioma 1 Nivel | (FC) Cuatrimestral 4 64 Presenciai )
SEGUNDO AfD S i B =B AR
1
311 | Principios de gestion financiera (CFE) Cuatrimestral | 4 64 | Presencial | 308 |
|
312 | Organizacién y gestién del trabajo (CFE) Cuatrimestral 4 64 Presencial 308
Epistemologia y metodologia para la '
313 |investigacién social (CFG) Cuatrimestral 4 | 64 Presencialm__ 301
Taller Il. Ambientes especificos de la préctica ' !
314 | profesional {CFPP) Cuatrimestral | 6 96 Presencial 304
315 | idioma 1 Nivel Il {FC) Cuatrimestral 4 64 . Presencial 310
Taller de herramientas informaticas y uso de .
316 |las TIC en las organizaciones {CFPP) Cuatrimestral 4 64 Presencial
Géneros, feminismos y diversidades en las ) |
317 | organizaciones sociales {CFE) Cuatrimestral | 3 | 48 Presencial
318 | Comunicacion organizacional (CFE) Cuatrimestral 64 Presencial 303
Estructura social y conformacion de los ! 301
319 | Estados en América Latina H: Argentina (CFG) | Cuatrimestral 64 Presencial 307
320 | Optativa (CFE) . Cuatrimestral 48 Presencial _
321 | Idioma 1 Nivel Ill {FC} Cuatrimestral 4 I B4 Presencial 315
303
322 | Seminario Organizaciones sociales | (CFE) Cuatrimestral 3 48 Presencial 307
Elementos de contabilidad y auditoria de las 308
323 | organizaciones sociales (CFE) Cuatrimestral 4 64 Presencial 311 |
Gestién de procesos laborales en el trabajo |
324 | asociado (CFE) Cuatrimestral 4 64 Presencial 312
13




; { ; ; 1k
| 1 ; CARGA CARGA )
cen | UMIDAD QURRICULAR [*) | RecivieN HORARIA | HORARIA M;g:‘;:fgn' ﬁﬁi""‘
: : | 2 = SEMANAL | TOTAL = '
308
325 | Planearniento y planificacion estratégica (CFE) | Cuatrimestral 3 48 Presencial |322 0339
326 | Optativa (CFE) Cuatrimestral 3 48 Presencial
| 327 | idioma 2 Nivel | {FC) Cuatrimestral 4 64 Presencial
1328 | Capitalismo en América Latina {CFG) Cuatrimestral [ 4 64 Presencial
1329 Fal_!_er de disefio y gestion de proyectos (CFE) Cuatrimestral 3 48 Presencial 325
i Estrategias y técnicas para la investigacion
| 330 | social (CFE) Cuatrimestral 4 64 Presencial 313
| 331 | Taller Itl. Observacién en las practicas (CFPP) | Cuatrimestral 6 96 Presencial 314
.i 332 ildioma 2 Nivei Il {FC) Cuatrimestral 4 64 Presencial 327
CUARTD ANG :
, Culturs y procesos cuiturales en 1 [ .
L3.33 Latinoameérica (CFE) Cuatrimestral 4 64 Presencial 307
Taller de herramientas estadisticas para la
334 | investigacion social {CFPF) Cuatrimestral 4 64 Presencial 330
. | Formacién en las organizaciones sociales '
| 335 | (CFE) - Cuatrimestral 4 64 Presencial 308
308
336 | Peliticas publicas para el campo sociai (CFE) | Cuatrimestral | 64 Presencial 319
| 337 |_Optativa {CFE) _Cl.lﬂr_imestral 3 48 Presencial
Taller de herramientas informaticas y uso de
338 | _igsj‘l_c_qn_ig investigacion social {CFPP) Cuatrimestral 4 64 Presencial 334
303
| 339 | Seminario Organizaciones sociales il (CFE) Cuatrimestral 3 48 Presencial 307
301
/340 | Talier IV. Trabajo de Campo {CFPP) | Cuatrimestral 6 96 Presencial 331
341 | Optativa (CFE) Cuatrimestral 4 64 Presencial
| 342 | dioma 2 Nivel il (FC) o Cuatrimestral 4 | 64 Presencial 332
TITULO: LICENCIADO/A EN ORGANIZACIONES SOCIALES
CARGA HORARIA TQTAL: 2608 HORAS

{*) Referencias sobre fos ciclos de formacién a los que pertenece cada unidad curricular; Ciclo de Formacién
General (CFG), Ciclo de Formacion Especifica (CFE), Ciclo de Formacién Practica Profesional (CFPP), y

Formacién Comin (FC).

14

Instituto Universitario de la Cooperacién - Autorizacién Provisoria Decreto PEN Nro, 420/2017



70

8. Contenidos minimos

e Taller de lectura y escritura universitaria

Introduccién a las practicas de lectura y de escritura propias del &mbito universitario.
La lectura como herramienta de aproximacién a los temas de estudio. Aproximaciones a
estrategias de comprension lectora y de produccién escrita por parte de ios/las
estudiantes. Tipos de texto. Capacidad de explicacién y argumentacion. Hipotesis y
argumentos. El resumen. El trabajo con fuentes directas e indirectas. Criterios de
seleccién y pautas de referenciacién. Operaciones discursivas. La escritura como
proceso. Desarrollo de conocimientos metadiscursivos y metacognitivos relativos a la

lectura de textos expositivo-explicativos y argumentativos.

¢ Teoria de las Organizaciones |

Las organizaciones como objeto de estudio. Alcances del concepto de organizacién:
escuelas de pensamiento. Tipos de organizaciones. Principios y caracteristicas de la
estructura organizacional. Los procesos organizacionales. Corrientes e historia del
pensamiento organizacional. Contribuciones vy criticas. La Modernidad y el proceso de
modernizacion en las organizaciones. La doble logica de las estructuras de las
organizaciones sociales. La organizacién como sistema complejo y multidimensional. Las
areas de la organizacidn: funciones y procesos. Niveles de autoridad y areas de
responsabilidad. La relacion entre estrategia y estructura. Sistemas sociaies vy
organizacién. Cultura organizacional. El proceso de socializacion en las organizaciones.
Formas basicas de la estructura. Mecanismos de coordinacién y parametros de disefio
estructural. Division Horizontal y Vertical. Descentralizacién. Departamentalizacion.
Coordinacion. Formalizacion. Disefio. Formas alternativas (matriciales, redes, unidades

semiautébnomas).

» Teoria de las Organizaciones Il

Las organizaciones en el mundo contemporaneo. Componentes de las organizaciones:
actores, relaciones sociales, recursos simbdlicos y materiales. La articulacion compieja
de tres dimensiones: el poder, la sociedad y el actor. El conflicto en las organizaciones.
Diversas aproximaciones a la comprensiéon del funcionamiento organizacional. Las
estrategias post-fordistas. Los dispositivos de control y el desarrollo de las calificaciones y
las competencias. Perspectivas sobre la subjetividad en las organizaciones y el trabajo.
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El discurso gerencial contemporaneo. La construccién social de los actores y sus
espacios de accion. Creatividad e innovacién en las organizaciones: definiciones,
alcances y enfoques. La Globalizacién y las nuevas estructuras organizacionales. Nuevas
redes y tramas productivas. Las relaciones entre los niveles macro, meso y micro
sociales de andlisis. Organizaciones sociales y cambio social. Habilitacion y ampliacion

de derechos.

« Fundamentos y teorias de la Cooperacién |

E| asociacionismo en el contexto de ja Revolucién Industrial. Subjetividad de la clase
obrera. Socialismo utbpico y anarquismo. Conceptos Y practicas del Asociacionismo:
Cooperativismo, Sindicalismo y participacién politica. Los precursores de las ideas del
cooperativismc moderno. Conceptos y practicas de la Cooperacién. Definiciones y
debates de la Economia Social. Cooperativismo: Las primeras experiencias cooperativas.
Debates internacionales y elementos conceptuales que llevaron a constituir principios y
valores cooperativos. El doble caracter de las cooperativas: empresa y movimiento social.
Ramas de la cooperacion y tipos de cooperativas. Mutualismo. Procesos de
internacionalizacion del mundo del trabajo y cooperativismo. Los cambios en el contexto
. econamico- social y politico internacional y la evolucion de los velores cooperativos. La
expansion de la Economia Social en Europa. Evolucién histérica del cooperativismo y la
economia social en América Latina. Argentina: precursores y primeras experiencias del

cooperativismoy la economia social.

« Fundamentos y teorias de la Cooperacion i

Desarrollos del movimiento cooperativo internacional en el siglo XXy principios del
XXl: construcciones Yy nuevos debates teéricos. Debates y concepciones en el
movimiento cooperativo internacional del siglo XX El Cooperativismo y la Economia
Social en un mundo globalizado. Desarrolios del concepto de Economia Social. La “otra
economia’: economia social, economia solidaria, economia popular, economia de los
trabajadores, economia comunitaria y economia para la vida. La consolidacion del
proceso de la Economia Social. La Economia Social y el Cooperativismo en los paises
centrales y periféricos. El Cooperativismo y la Economia Social en América Latina.

Debates conceptuales y experiencias nacionales.

El Cooperativismo y la Economia Social en Argentina. Tensiones y desarrollos de la

institucionalizacion del cooperativismo y la economia social en la legislacion argentina. La

16

Institute Universitario de la Cooperacién - Autorizacién Provisoria Decreto PEN Nro. 420/2017




conformacién del movimiento cooperativo y mutual. Debates y tracciones en las
orientaciones del Estado sobre las entidades de la economia social. Su evolucion
durante el predominio de las politicas neoliberales. Siglo XXI: realidades, desaffos vy
potencialidades. Procesos histérico sociales de la constitucién de politicas publicas para
la Economia Social y el Cooperativismo. Procesos contemporaneos de la

internacionalizacién de la cooperacion.

« Seminario Organizaciones sociales |

Estudio, analisis, evolucion y desarrollo de las organizaciones sociales: partidos
politicos, organizaciones sindicales, organizaciones barriales, movimientos populares,
tercer sector, ONG. Tensiones y especificidades. Modos de integracion en el Campo

popular y en la Economia Social. Trabajo sobre casos.

.

o Seminario Organizaciones sociales ii

Estudio, analisis, evolucion y desarrollo de las organizaciones sociales: organizaciones
étnicas, feministas, antipatriarcales, ambientalistas, jovenes, estudiantiles, indigenas,
campesinados, vivienda. Tensiones y especificidades. Modos de integracion en el Campo

popular y en la Economfa Social. Trabajo sobre casos.

« Capitalismo en América Latina

Eil capitalismo mercantil europeo Y sus rutas hacia el Atldntico. La acurnuiacion
originaria de Europa en América como condicién para ia emergencia del capitalismo
moderno. La formacién de la economia colonial'en Ameérica. El estancamiento colonial y
los limites de la dominacion esparola en América. El régimen de tenencia de la tierra. La
expansién agropecuaria. El capital inglés en América. La configuracién de un modelo

agro-exportador. El problema de la mano de obra. La inmigracién europea.

La industrializacién dependiente, la transicién hacia la economia asalariada, el proceso
de industrializacién por sustitucion de importaciones. La vulnerabilidad de los balances de
pagos. Las tesis de la CEPAL. La relacion centro-periferia. Los coeficientes de

importaciones, y las crisis externas. Los procesos inflacionarios.

El neoliberalismo en América Latina como primera expresion a escala mundial. El
abandono del acuerdo de Bretton Woods, la mundializacién de jas finanzas, deuda

externa, flujos financieros y crisis. Las experiencias hiperinflacionarias. Consenso de
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Washington y reformas estructurales. Los gobiernos de los afios 2000, renegociacién de
la deuda externa, los afios de crecimiento y distribucién del ingreso. Los procesos de

integracion regional.

» Organizacion y gestién del trabajo

El trabajo y la organizacion. Organizacién y control del trabajo. Los paradigmas de la
organizacion social del trabajo y su impacto en las estructuras organizacionales, Las
formas de organizacion del trabajo, del fordismo a los clusters. Los actores sociales y la
division social del trabajo. La precarizacion, el trabajo informal y la marginalidad social.
Nuevas identidades colectivas. Empresas recuperadas y cooperativas de trabajo. Los
jovenes y el mundo del trabajo. Ei trabajo desde una perspectiva de género y diversidad.

La gestion del trabajo asociado. Division social y técnica en la asociatividad.
Cooperacion y conflicto. Trabajo y conocimiento. Herramientas, técnicas y tecnologias. El
trabajo como procesd. Coordinacién sistémica de los procesos de trabajo en la
organizacion {fabricacién, marketing, comercializacion, administracién, logistica, calidad,
finanzas). La cadena de valor. Funciones estratég!ca y operativa. Coordmamén y
comunicacién. El trabajo en el marco del cambio tecnolégico. Estrategias de
especializacion, innovacién y competitividad. Aplicacién de las nuevas tecnologias de la
informacion a la gestién, produccién y distribucién de bienes y servicios.

¢ Gestidn, Gobierno y Toma de Decisiones

Organizaciones, decisiones y gobierno. El gobierno en distintos tipos de
organizaciones. Dispositivos, instancias y estructuras de gobierno de las drganizaciones
sociales. Relaciones de poder. Construccién de saber y legitimidad. El conflicto en las
organizaciones. Tipos de conflicto. E! proceso de toma de decisiones. Modelos, criterios
de decision, impacto y consecuencias. La toma de decisiones en contextos inciertos. La
logica sistémica y ia légica estratégica. Actores, estrategias, juegos y fuentes de poder.
La calidad de las decisiones. La aceptacion y el compromiso. Verticalidad, horizontalidad
y centralidad. Relaciones de complementacion, suplementacién, corresponsabilidad.
Procesos de atencioén y gestion de necesidades colectivas e individuales. Recursos y

capacidades de los actores. El tratamiento del riesgo. Riesgo y beneficios.

La organizacion y la gestion: lo estratégico y lo operativo. Objetivos, estructura y
procesos. Gestién proactiva, reactiva y de transicion. Gestién del cambio.

Democracia y participacién en las organizaciones sociales. Los organos de
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participacién y decisién. El control de la gestién. El tablero de control. Medidas correctivas
y controles descentralizados. Accién colectiva y control de gestion. Informe, diagndstico y

propuesta.

¢ Principios de gestion financiera

Elementos centrales en la gestibn econémico-financiera y contable de las
organizaciones sociales. Sistema productivo y componentes humanos, economicos,
financieros, materiales y tecnolégicos de las organizaciones. Recurscs tangibles e
intangibles. El capital de trabajo. Clientes, audiencias y usuarios. Politicas de gestién de
los recursos econdmicos y financieros. Proceso contable y estados financieros. Analisis y
planificacién del flujo de fondos. Presupuestos operativos e institucionales, balances e
indicadores econdmicos. Analisis de los riesgos economicos. Precio y valor. Ei ciclo
econdémico. Formas de financiamiento de las organizaciones sociales. Decisiones de

inversion y financiamiento en contextos especiales. Monitoreo financiero.

« Elementos de contabilidad y auditoria de las organizaciones sociales

Marco juridico de las organizaciones sociales y otras entidades de la economia social.
Responsabilidades legales de los estamentos internos de las organizaciones sociales en
la gestién econdmica, financiera y contable (Asamblea de Asociados, Direccion, Consejo
de Administracién, Sindico, etc.). Rendicién de cuentas. Formas de registro de ics
sistemas contables. Reglamentos, libros y actas. Sistema impositivo y organismos de
control fiscal. Herramientas para la presentacion de balances. Auditoria Interna: funciones
y atribuciones, planificacién del trabajo. Fiscalizacion externa. Procedimientos de

Auditorfa segun diferentes tipos de organizaciones sociales

o Comunicacién Organizacional

Comunicacion  organizacional:  definicion, pgrspectivas y caracteristicas. La
comunicacion como aspecto central de una organizacién. Caracter complejo y
pluridimensional de la comunicacién en las organizaciones. Gestion de la comunicacion
en relacién a la misién y visién de las organizaciones, su cultura, su historia y las
practicas. dentidad de la organizacion y dispositivos de transmision. Dimension racional,
emocional, instrumental y relacional. Construccién y comunicacion de una identidad.
Comunicacién interna, comunicacién externa, comunicaciéon interorganizacional;
entrecruzamientos entre mensajes. Diseflo de estrategia comunicacional a largo,
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mediano y corto plazo. Camparias de informacién y sensibilizacién puablica. Estrategias
multimedios. Desarrollo de lenguajes y mensajes especificos. Comunicacién y
participacian. Impacto y uso de las tecnologias de la informacion y la comunicacion en la

gestion de la comunicacion.

« Planeamiento y planificacion estratégica

Fl planeamiento desde una perspectiva histérica. Marcos tedricos y disciplinares en
que se inscriben los modelos de planificacion. El proceso de planeamiento estrategico.
Formulacién e implementacién de estrategias y evaluacion de resultados. Planificacion
participativa y con perspectiva de género. Metodologias y herramientas de planificacion.

Dimensiones estratégica, tactica y operativa. Objetivos, estructura y procesos.
Programas y presupuestos. Los drganos de participacién y decision. Estrategias de
crecimiento y expansion, de mantenimiento y supervivencia. El control de la gestion.
indicadores de alerta. Medidas correctivas y controles descentralizados. Accién colectiva

y control de gestion. Informe, diagnostico y propuesta. Sistemas de mejora continua.

¢ Taller de disefo y gestion de proyectos

El disefic de proyectos como estrategia de planificacion y herramienta de gestion.
Participacién en los procesos de planificacion y desarrollo. Alcances, limites y
dispositivos. Los proyectos de innovacién y gestion del cambio. Especificidades del
disefio de proyectos en las organizaciones scciales. Metedologias y herramientas en uso.
Etapas vy ciclo del proyecto. instancias de seguimiento y redisefio situacional. Criterios de
andlisis de proyectos, aspectos socio-culturales, técnicos, juridico-institucionales,
medioambientales, de género, econémicos y financieros. La evaluacién de proyectos
sociales: concepto, objetivos, evolucién en el tiempo. Tipos de evaluacion. Balance
social. Fl sentido y la construccion de indicadores: de procesos, de resultados, de
seguimiento e impacto. Sistemas de monitoreo. Efecto de la evaluacion sobre la

transparencia de las intervenciones, !a toma de decisiones y el control social de la

gestion.

» Gestion de procesos laborales en el trabajo asociado

Teorias de la gestion y el control del trabajo en la empresa capitalista. Corrientes

teéricas sobre el trabajo y la organizacion de la economia social y cooperativa. Jerarquias
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y poder en la gestion laboral. Division sexual y social del trabajo. Tipos y delegacién de
funciones y tareas. Gobierno y administracion del trabajo en las organizaciones de la
economia social y cooperativa. Sistematizacion de politcas de gestién del trabajo.
Politicas de reclutamiento, asociacion, seleccion y socializacion. Politicas de evaluacion
de desempefio, de desarrolio y formacion. Descripcién y analisis de puestos de trabajo.
Ambiente organizacional. Estrategias de resolucion de conflictos. Control y
consentimiento en las organizaciones sociales. Herramientas de organizacién interna del
trabajo asociado. Conceptos técnicos y tecnolégicos del autogobierno y de! contral del
trabajo asociado. Experiencias de autogobierno y de! control del trabajo asociado.
Formas de retribucién del trabajo. La intercooperacion en los procesos del trabajo

asociado.

« Formacién en las organizaciones sociales

Debates tedricos y metodolégicos de la formacién en las organizaciones sociales y
para la conformacion de organizaciones. Corrientes educativas que abordan la formacién
politica en las organizaciones. Organizacién social como proyecto educativo y

pedagogico. Deconstruccion de relaciones sociales, educativas y laborales basadas en el

género.

Politicas de capacitacion y formacién para el trabajo. Planificacion, implementacion y
seguimiento de procesos educativos dentro de las organizaciones. Herramientas ¥
estrategias- pedagogicas y didacticas para la formacién y la auto-reproduccion de las
organizaciones sociales. Espacios y dispositivos de reflexién, analisis y supervision de las

practicas pedagogicas. Sistematizacion de experiencias educativas organizacionales.

Experiencias de formacion en las organizaciones sociales en Latinoamérica.
Perspectivas del conocimiento descolonizador de Latinoamérica: lo pluricuitural y lo

intercultural en las trayectorias formativas de las organizaciones.

e Taller de herramientas informaticas y uso de las TIC en las organizaciones

Herramientas informaticas para la gestion de las organizaciones sociales, cooperativas
y de la economia social. Tecnologias abiertas para la gestion de las organizaciones de la
Economia Social y Solidaria. Herramientas de software para la planificacién, produccion,
control y seguimiento de procesos de trabajo dentro de las organizaciones. Seguridad

Digital. Plataformas de trabajo, intercambio y comercializacion.
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» Estructura social y conformacién de los Estados en América Latina |

Estado, Estado Nacion y Gobierno. Modos de produccién, formaciones sociales,
regimenes de acumulacion, y regimenes politicos. El Estado colonial en las Américas.
Procesos de independencia y construcciéon del Estado Nacién en América Latina.
Constitucion de ciudadania v de la democracia. Clases sociales y estratificacion de la
vida social. Analisis de la articulacion entre Estado, gobierno, sociedad y democracia.
Influencias externas del proceso social latinoamericano: Imperialismo, colonialismo y
dependencia. E| papel de las élites y las clases dominantes en el proceso social de
Latinoamérica. El pensamiento emancipador y el papel de las organizaciones populares y
subalternas en el proceso social de Latinoamérica. Estado y democracia: restricciones,
dictaduras y estados de exbepcién. Protagonismo del Movimiento Obrero y otras
Organizaciones Sociales en Latinoamérica. Movilizaciéon social y representacion politica.
Procesos de cambio y reproduccién del orden social. El modelo neoliberal en

Latinoameérica. Dominacidn, crisis y conflicto en la regién.

s Estructura social y conformacién de los Estados en América Latina li: Argentina

Analisis histdrico de la articulacion entre Estado, gobierno, sociedad y democracia en
la Argentina desde fines del siglo XIX. La organizacién del Estado-Nacién y formacién del
capitalismo en la Argentina. Debates y enfoques de [o estatal en Argentina. Desarrollo del
bipartidismo y sus diferencias en el proceso politico nacional. Organizaciones sociales de
comienzos de siglo: socialistas, comunistas y anarquistas. Democratizacién politica y
profundizacién del conflicto social: sufragio universal y ascenso de las capas medias.
Mutaciones en la estructura productiva: industrializacion sustitutiva, nuevos/viejos actores
sociales en la politica y en la economia. La irrupcién de las masas en la vida politica y
econdmica, la conformacion de un Estado de Bienestar sui generis. El horizonte
desarrollista: proyectos en disputa y dimensién geopolitica. Resistencia y radicalizacion
de la lucha de clases. Neoliberalismo y terrorismo de Estado; el papel del ejército, las
élites y las clases dominantes en la reconfiguracion econdmica, social y politica
argentina. Las organizaciones en la transicién democratica: Estado, Partidos, Sindicatos y
las Organizaciones de DDHH. Debates sobre el Estado en el modelo neoliberal.

Proyectos culturales y politicos de las organizaciones en las disputas del neoliberalismo

contemporaneo.

* Géneros, feminismos y diversidades en las organizaciones sociales
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Teorias de Género: feminismos e izquierdas, feminismo liberal, perspectivas
decoloniales y latinoamericanas. Género, cultura y naturalizacion de la diferencia sexuai.
Problematizacion histérica de las principales categorias binarias del pensamiento:
masculino-femenino; biologia-cultura; privado-plblico. Patriarcado y capitalismo. Estado,
gobierno y patriarcado. interseccionalidad (raza, clase, género). Cuerpo, sexualidad y
poder. Historia de las luchas y organizaciones feministas (siglos XiX, XXy XX1). Historia
de las luchas y organizaciones de la diversidad de géneros, Cuerpos y sexualidades.

Movimientos populares, generos, diversidades y feminismos en América Latina.

Horizontes de construccién de las organizaciones sociales con perspectiva de género.
El lenguaje como construccion de realidades no sexistas. Economia feminista 'y economia
del cuidado. Las desigualdades e inequidades de genero en el mercado laboral. Gestion
antipatriarcal en las organizaciones sociales, cooperativas y de ia economia social.
Estrategias y herramientas juridicas y de gestion organizacional para la igualdad de

género. Cambios del orden social con perspectivas de género, diversidad y feminismos.

e Culturay procesos culturales en Latinoamérica

Conceptos principales de cultura en las ciencias sociales y humanidades desde un
enfoque inter y trans-disciplinar. La relacion de los fenomenos culturales con las
estructuras sociales y las relaciones de poder. Cuitura y conflicto: hegemonia y contra-
hegemonia. Cultura y Organizacién social. Producciéon y reproduccion material Yy
simbélica de la vida social. Educacién como proceso de produccion y reproduccion del
orden social (hegemonias, resistencias, estado y educacion popular). Produccidn cultural
y construccion de representaciones. Creencias, valores, ideas y relatos. Fenémencs
ideolégicos en la produccion de sentidos. Procesos culturales en Ameérica Latina y el
Caribe. Grupos, clases, conflicto, identidades colectivas. Territorio y comunidad en los
procesos culturales latinoamericanos. Culturas populares y subaiternas. Culturas
. originarias, colonialidad vy decolonialidad. Intercuituralidad, piuriculturalidad y trans-
culturalidad en los debates latinoamericanos. Los efectos culturales de los medios
masivos de comunicacion y las tecnoliogias digitales. Dispositivos y discursos en los
procesos culturales. Sociedad de consumo e industrias culturales en Latinoamérica.

Sociedad digital y comunicacién: construcciones culturales desde las organizaciones

sociales.

« Politicas publicas para el campo social
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La estructura del aparato estatal y su funcionamiento. Las politicas en el orden del
aparato estatal. Campo estatal y disputas por el uso de recursos del Estado. Intervencién
y disputa por ia produccién de politicas plblicas. Aparato estatal y demandas sociales en
Argentina, Demandas y agendas de los movimientos y las organizaciones sociales y de la
economia social frente al Estado.

Proceso de formulacion, implementacion y evaluacién de las politicas publicas. El

Estado “en acci6n’, como estructura global dentro de un entramado social complejo. El

Estado y sus categorfas de intervencion: categorias de colectivos especificos,

vulnerables, jovenes, mujeres, piqueteros, riesgo, entre otros, y categorias espaciales: -

zonas, territorios, barrios, vecindades. La gestién local de politicas publicas. Gestion

asociada, intervencién del Estado y de la sociedad civil.

+ Epistemologia y metodologia para la investigacion social

Modernidad y construccion del pensamiento cientifico: clasificacion y jerarquizacion de
conocimientos y saberes. La indagacion sobre la “cuestion social”: paradigmas y métodos
en ciencias sociales. Empirismo y constructivismo. La tradiciobn comprensiva. Los
enfoques interpretativos. La teoria critica en América Latina. Epistemologias del Sur.
Praxis colectiva, transformacion social y produccion de conocimiento. La Investigacion-
Accion Participativa. El disefio de la investigacion social:' problema, objetivos, marco
conceptual y estrategia metodologica. El papel de la teoria en la investigacion social.
Teorias y modelos. La diferencia entre metodologia, métodos y técnicas. Los abordajes

cualitativos y cuantitativos. Analisis micro y macro social. Triangulacién metodolégica.

s Estrategias y técnicas para la investigacion social

Estrategias y técnicas de investigacion social: preguntas, problemas y unidades de
observacion. El nexo entre la teoria, los objetivos especificos y la construccién de la
evidencia. Supuestos e hipotesis. Conceptos y datos. Estudio de caso y analisis
comparado. Estrategias cualitativas: Analisis dei discurso. Método etnografico. Método
biografico y relatos de vida. Andlisis documental. Semiética visual. Técnicas: entrevistas y
observacion. Disefio y realizacidn. Estudios cuantitativos. Observacién y medicion.
Variables e indicadores. Operacionalizacién e instrumentos de medicién. Recoleccion de
datos primarios y uso de datos secundarios. Fuentes y técnicas. Disefio experimental.

Encuestas, entrevistas y analisis estadistico.
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o Taller de herramientas estadisticas para la investigacion social

Herramientas estadisticas aplicadas a la investigacién social. Medicion de variables.
Indicadores y series temporales. Diagramas y mapas. Recoleccion de datos primarios.
Disefio de encuestas y caracteristicas del cuestionario. La situacion de entrevista.
Trabajo de campo. Codificacion. Uso de datos secundarios: fuentes estadisticas y
criterios metodolégicos para su utilizacion. Calidad de los datos. Universo y muestra.
Definicién conceptual y empirica del universo. Criterios para decidir el disefio muestral.
Muestras probabilisticas y no probabilisticas. Distribuciones de probabilidad. Estadistica
descriptiva. Analisis univariado, bivariado, multivariado. Asociacidén entre variables.
Estadistica inferencial. Procesamiento de datos: matriz y base. Andlisis de datos.
Presentacion y representacién grafica de la informacién. Pautas para la elaboracion de

informes de investigacion y articulos académicos.

« Taller de Herramientas informéticas y uso de las TIC en la Investigacion Social

El proceso de investigacion social: construccién de conceptos y dates. Recoleccion,
procesamiento y andlisis de la informacién. Presentacion y representacién grafica de
resultados. Los paquetes de software para la investigacién en ciencias sociales. El uso

del Excel. Introduccion al SPSS, georreferenciacién, Etnograph y Atlas Tl, entre otros

programas.

Estudios cualitativos. Preparacion, formato y organizabién de documentos primarios.
Codificacién y categorizacion. Relaciones entre datos y formulacion de hipétesis vy
categorias. Presentacién de resultados. Estudios cuantitativos. Matriz y base de datos.
Tipos de variables y valores. Carga y comandos bésicos. Andlisis de datos. Graficos.

Modificacion de datos y variables. Construccién de tipologias e indices. Combinacién de

bases.

« Taller I. Informacién y acercamiento a las practicas

Practicas profesionalizantes: definicién, alcances, utilidad e importancia. Tipos de
practicas. Diferencias y especificidades de las organizaciones en las que se desarroilan
las practicas. Espacios y ambitos organizacionales donde se realizan las précticas.
Involucramiento e implicancia con las organizaciones en las practicas formativas, en los
procesos de investigacion y en la actividad profesional. La instancia de la tutoria de

practica. Planificaci6n y organizacion de tiempos y actividades. Presentacién de informes.
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+ Taller ll. Ambientes especificos de la practica profesional

Tipificacién de los ambitos de Ias organizaciones sociales, reconocimiento de lugares
propios de trabajc y de la dinamica del lugar, sus objetivos, metas y funciones
especificas. ldentificacion de los espacios de practica, interlocucidn con distintos
profesionales en diversos ambitos de desempefio. Reconocimiento de la IAP como
metodologia de trabajo a partir de los siguienfes ejes: a) problematica/s central/es de
intervencion publica de la organizacién; b) antecedentes histérico-organizativos en
refacion a dicha/s problematica/s; ¢) estructura y formas organizativas y d) repertorios de
gccidn, formulacién y de procesamiento de demandas. Seleccibn y manejo de
herramientas para el trabajo de préctica por lugar definido. Reconocimiento del contexto,
fundamentacién schre el origen y desarrollo del lugar de la practica. Elaboracién de

objetivos a cumplir en la organizacién seleccionada para comenzar la practica.

s Taller lli. Observacion en las practicas

Observacion en las practicas: qué, para qué y cdmo se observa. Tipos de observacion
en la investigacién y en la practica profesional. Observacién de entcrnos y ambitos de
trabajo en las organizacicnes sociales. Enfoque interdisciplinar. Didlogo e intercambio
con la instancia de tutoria de practica y los pares de la organizacion donde se realiza la

observacion. Presentacion de informes periédicos. Socializacién de lo observado en el

lugar de la préactica.

» Taller V. Trabajo de Campo

Definicidn de la practica y vinculacién a espacios donde desarrollaran ejercicios de
indagacion preliminar sobre las muitiples formas de trabajo en las organizaciones. Tutoria
permanente en relacién con las actividades a desarrollar, los objetivos de la practica y la
entrega de informes periddicos en relacién con objetivos y metas. Elaboracidn de informe
en torno a los siguientes ejes: a) naturaleza y édmbito del proyecto organizacional
(productivo, cooperativo, educacional, cultural, etc.); b) identificacion de las fases del
proyecto; ¢) grados de autonomia/heteronomia del proyecto; d) potencialidades,
problemas vy desafios organizacionales encontrados en el desarrollo del proyecto; d)
incidencia del proyecto en la vida organizacional. Presentacion del informe final de la

practica. Socializacion en la Organizaciéon donde se realizé la practica.
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